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Para possibilitar o alcance do resultado geral do projeto. foram estruturados 5 (cinco) eixos, que correspondem aos resultados intermedidrios
(outputs) esperados para o projeto:

I.  FEstratégia de fortalecimento da atuagdo juridica internacional da advocacia pablica federal desenvolvida:

2. Plano de fortalecimento de capacidades institucionais, integragdio de pessoas, equipes e carreiras para otimizagio, inovagio ¢ modernizagio
da gestdo, tanto administrativa quanto finalistica, da advocacia publica federal desenvolvido ¢ implantado;

3. Estratégia para fortalecimento da produgio e gestdo do conhecimento em dreas de atuagdo da advocacia piblica federal desenvolvida e
implantada;

4. Intercimbio internacional de boas priticas na atuagdo finalistica ¢ gestdo administrativa promovido:
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Breve Descricéo

Este projeto tem como objetivo desenvolver subsidios (estudos, ferramentas e novas metodologias) e
implantar e avaliar acdes piloto voltadas ao fortalecimento e modernizacdo - tanto administrativa quanto
finalistica - da advocacia publica federal, priorizando o fomento a inovacéo.

Para possibilitar o alcance do resultado geral do projeto, foram estruturados 5 (cinco) eixos, que
correspondem aos resultados intermediarios (outputs) esperados para o projeto:

1.

2.

4.

5.

Estratégia de fortalecimento da atuacg&o juridica internacional da advocacia publica federal
desenvolvida;

Plano de fortalecimento de capacidades institucionais, integracdo de pessoas, equipes e carreiras
para otimizag&o, inovagédo e modernizagdo da gestéo, tanto administrativa quanto finalistica, da
advocacia publica federal desenvolvido e implantado;

Estratégia para fortalecimento da producao e gestao do conhecimento em areas de atuagéo da
advocacia publica federal desenvolvida e implantada;

Intercambio internacional de boas praticas na atuacdo finalistica e gestdo administrativa
promovido;

Gestao eficiente do projeto realizada.

O projeto tem vigéncia prevista até dezembro de 2023.

Contribui para o Resultado do UNDAF:

6: Promocdo de uma sociedade pacifica, justa e inclusiva por meio de|
participacao social, transparéncia e governanga democratica, respeitando-|

se a laicidade do Estado e garantindo-se direitos humanos para todos e|Origem dos Governo: $5.382.207,01
todas. Recursos Doador:

PNUD:
Contribui para o Resultado do CPD: In-Kind:

6.2 2. Capacidades institucionais e técnicas desenvolvidas para melhorar[Nao financiado
a transparéncia, a responsabilizac¢éo e a inovacédo por meio da participacéo|
social, da gestédo eficaz, do acesso a informacdo e dos mecanismos de|
coordenagéo.

\Valor total deste projeto ($5.382.207,01
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l. DESAFIO DE DESENVOLVIMENTO

A Advocacia-Geral da Unido - AGU é uma Instituicdo prevista pela Constituicdo
Federal brasileira, com natureza de Fung¢do Essencial a Justica, a qual cabe a representacéo
e controle juridicos da Unido em ambito nacional e da Republica Federativa do Brasil em
ambito internacional, bem como a defesa de todos os poderes da Unido na esfera judicial ou

extrajudicial e a consultoria dos 6rgdos do Poder Executivo Federal.

O artigo n° 131 do dispositivo constitucional estabelece dois pilares precisos de

atuacao da Advocacia-Geral da Uniéo:

1) a representacao judicial e extrajudicial da Unido (Poderes Executivo, Legislativo e

Judiciario, e dos 6rgaos publicos que exercem funcao essencial a justica);

2) a atividade de consultoria e assessoramento juridico do Poder Executivo Federal.

A representacao judicial é exercida nas a¢des judiciais que a Unido figura como autora,
ré ou terceira interessada. A representacdo extrajudicial é exercida perante entidades nao

vinculadas a Justica, como 6rgaos administrativos da prépria Unido, Estados e Municipios.

Ja no segundo pilar de atuagéo, compete-lhe prestar a consultoria e 0 assessoramento
ao Poder Executivo Federal para dar seguranca juridica aos seus atos administrativos,
notadamente quanto a materializacao das politicas publicas, a viabilizacdo das licitacdes e
dos contratos e, ainda, na proposicdo e andlise de medidas legislativas (Leis, Medidas
Provisorias, Decretos e Resolucfes, entre outros) necessarias ao desenvolvimento e

aprimoramento do Estado Brasileiro.

A efetiva implementagcdo da AGU ocorreu por intermédio da edicdo da Lei
Complementar 73/1993, que instituiu a Lei Organica da Advocacia-Geral da Uni&o, dispondo

acerca de sua organizacao, estrutura, funcionamento e carreiras.

A Advocacia-Geral da Unido compreende o Advogado-Geral da Uniéo; a Procuradoria-
Geral da Unido e a da Fazenda Nacional; a Consultoria-Geral da Uni&do; o Conselho Superior

da Advocacia-Geral da Unido; e a Corregedoria-Geral da Advocacia da Unido.
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A Lei 10.480, de 2 de julho de 2002, criou a Procuradoria-Geral Federal - PGF, a qual fica
assegurada autonomia administrativa e financeira, vinculada a Advocacia-Geral da Unido. A PGF é
integrada pelas Procuradorias, Departamentos Juridicos, Consultorias Juridicas e Assessorias

Juridicas de todas as autarquias e fundacdes federais.

S&o membros da Advocacia-Geral da Unido: o Advogado-Geral da Unido, o Procurador-
Geral da Unido, o Procurador-Geral da Fazenda Nacional, o Consultor-Geral da Unido, o
Corregedor-Geral da Advocacia da Unido, o Procurador-Geral Federal, o Procurador-Geral do Banco
Central, os Secretarios-Gerais de Contencioso e de Consultoria, os Procuradores Regionais, 0s
Consultores da Unido, os Corregedores- Auxiliares, os Procuradores-Chefes, os Consultores
Juridicos, os Procuradores Seccionais, os Advogados da Unido, os Procuradores da Fazenda
Nacional e os Assistentes Juridicos, conforme a Lei 9.028 de 12 de abril de 1995, a Lei 10.480, de
2 de julho de 2002, e a Lei
11. 941 de 27 de maio de 2009.

Os Procuradores do Banco Central compfdem o sistema de Advocacia Publica Federal, ao
lado dos Advogados da Unido, Procuradores da Fazenda Nacional e Procuradores Federais, todos
considerados integrantes do sistema AGU, ainda que a Lei Orgéanica desta (LC n° 73/1993) s6 tenha
mencionado como seus integrantes 0s ocupantes dos cargos previstos nas carreiras de Advogado
da Unido, Procurador da Fazenda Nacional e os da ja extinta carreira de Assistente Juridico da

Uniao.

O sistema de advocacia publico federal busca resultados para o Estado Brasileiro na defesa

do patriménio publico, na busca da segurancga juridica, e no combate a corrupgéo.

O préprio Plano Plurianual (PPA) do governo federal, para os periodos 2020-2023, Lei
13.971, de 27 de dezembro de 22019, prevé a atuacdo renovada da advocacia publica federal na
forma de um programa finalistico: 4005 - Prote¢&o Juridica da Unido, diferente dos PPAs anteriores.
Este tipo de programa é formado por um conjunto de a¢des suficientes para enfrentar e promover a
defesa, 0 assessoramento e a consultoria juridica, de forma a gerir os riscos juridicos da atuacdo da

Uniao.

A Resolucdo n.° 01, de 29 de maio de 2020, aprovou o Plano Estratégico Institucional 2020
- 2023 da Advocacia-Geral da Unido e estabeleceu objetivos estratégicos de ampliar a seguranca
juridica, de viabilizar juridicamente as politicas publicas e de intensificar a protecao ao patriménio

publico e da probidade, na perspectiva do Estado Brasileiro.
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Dentre os principais desafios propostos esta a busca de resultados institucionais como:

Promover a defesa juridica coordenada e assertiva,

Prestar consultoria e assessoramento juridico proativo, propositivo e uniforme;
Prevenir e reduzir a litigiosidade;

Aumentar a recuperacédo de ativos.

P wnNpRE

Na area de governanca e inovacgao, pode-se destacar os desafios, colocados na forma de objetivos

da AGU:

1. Desenvolver mecanismos de gestdo do conhecimento para a atuacao uniforme e eficaz;
2. Desenvolver competéncias com foco no desempenho institucional;

3. Institucionalizar os processos de trabalho;

4, Promover gestao de riscos juridicos;

5. Fortalecer a Governanca e a inovagao;

0. Fomentar a transformacéo digital;

7. Desenvolver inteligéncia de dados para a atuagéao juridica e a tomada de deciséo;

8. Atuar pela estruturagéo de uma carreira de apoio a atuacgéo finalistica;

9. Buscar a sustentabilidade orgamentaria e financeira,;

[ERN
©

Desenvolver comunicacao proativa direcionada aos resultados institucionais.

A principal motivagéo para proposi¢ao do projeto pela AGU é a necessidade de cumprir 0s
objetivos elencados no plano estratégico e ndo dispor de equipe, tempo e capacidade instalada para

fazé-lo.

Em relacdo aos desafios previstos no plano estratégico, a AGU destacou trés para os quais
a cooperacao técnica internacional podera trazer inovagdes por meio do desenvolvimento de novas
metodologias e gera¢do de conhecimento especializado: (i) o desenvolvimento de mecanismos de
gestdo de conhecimento; (i) o fortalecimento de processos de desenvolvimento de
competéncias/capacidades em linha com o mandato da AGU; (iii) a producdo de subsidios para o
fortalecimento da governanga e inovacéao no 6rgéo. Nesse sentido, o projeto de cooperacao técnica
atuara na apresentacdo de solucdes inovadoras para desafios atuais da advocacia publica,
principalmente, quando pretende-se contar com o0 apoio e a expertise de redes internacionais. Dados
os desafios identificados, a AGU distinguiu na cooperacao técnica internacional uma importante
contribuigc&o para otimizar o alcance de parte das metas propostas no planejamento estratégico, bem
como fortalecer as areas de governancga e inovagao, cujos resultados possuem forte impacto no
fortalecimento da instituicdo perante a sociedade. A cooperacao técnica proporcionard ainda ganhos
de eficiéncia e escala no desenvolvimento das solugBes necessarias para que a AGU alcance

importante parte das metas de seu planejamento estratégico.
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Em sintese, procurou-se construir eixos de trabalho, no projeto de cooperacdo técnica,
totalmente aderentes e oportunos ao alcance dos desafios a serem enfrentados pela advocacia

publica federal nos proximos anos.

Dessa forma, associados aos objetivos institucionais, de governanca e de inovagao estdo
destacadas iniciativas de fortalecimento da atuacdo juridica internacional; de ampliacdo de
capacidades institucionais; de modernizacéo e inovacgao, tanto administrativa quanto finalistica; de
producao e gestdo do conhecimento, bem como a busca por boas praticas internacionais na atuacao

finalistica e na gestdo administrativa.

As ac0Oes previstas neste projeto de cooperacao técnica oferecerdo subsidios para que a
advocacia publica federal possa fortalecer a sua atuacdo, pois este contempla o desenvolvimento
de novos conhecimentos, metodologias e ferramentas aplicados tanto a gestao interna do 6rgdo e
desenvolvimento de capacidades de sua equipe, como a sua atuacéo finalistica, em areas chave de
seu mandato. Especialmente, o projeto colabora ainda para a disseminacdo de uma perspectiva
inovadora na atuagdo da advocacia publica federal, que inclui aspectos de internacionalizagéo e
intercambio de boas praticas, como o desenho de ferramentas e propostas de tecnologias e

metodologias disruptivas em diversos aspectos da atuacao desta.

Para além do exposto acima, cabe destacar ainda que a realizagdo das ag0es previstas por

meio de projeto de cooperacao técnica internacional justifica-se pelos seguintes fatores adicionais:

0] Possibilidade de inovacado e desenvolvimento de novos conhecimentos nos eixos de
trabalho previstos no projeto: a cooperagao técnica internacional, pela sua propria natureza,
possibilitard o desenvolvimento de estudos e novas solu¢cdes amparadas em melhores
praticas nacionais e internacionais relacionadas ao tema, contribuindo diretamente para
desafios presentes da advocacia publica federal. Destaca-se ainda que as agdes previstas
no projeto se caracterizam pelos aspectos de inovacgédo e geragdo de novos conhecimentos,
ferramentas e acdes - diretamente alinhados com o propdsito e objetivos da cooperacéo
técnica internacional - que representarao ganhos importantes para a atuacdo da advocacia
publica federal.

(i) Transferéncia plena de conhecimentos e metodologias a AGU e aos demais
beneficiarios do projeto: a opcéo pela cooperacéo técnica internacional permite ainda que os
novos conhecimentos e metodologias sejam desenvolvidos em parceria, com a participacao
ativa da equipe propria da AGU, possibilitando o fortalecimento de capacidades da equipe

prépria durante o trabalho conjunto e interacdo com os especialistas internacionais a serem
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mobilizados por meio da cooperacéo.
(iii) Possibilidade de sistematizacdo e disseminacdo nacional e internacional das
melhores préaticas desenvolvidas no ambito do projeto: a cooperagédo técnica internacional
permite ainda ganhos importantes no intercambio com experiéncias internacionais de
referéncia relacionadas ao tema, bem como confere a advocacia publica federal a
possibilidade de colaborar com outros paises a partir das boas praticas desenvolvidas no
contexto do projeto;
(iv) Experiéncia do PNUD relacionada ao tema: o PNUD é agéncia da ONU de referéncia
na promoc¢do do desenvolvimento e com soélido conhecimento e trajetdria nacional e
internacional em projetos nas areas de Governancga e Justica, tanto na esfera nacional como
subnacional. O PNUD conta ainda com rede global de escritérios - presente em mais de 170
paises e territorios - bem como com centros regionais de conhecimento, que serdo
ferramentas chave para colaborar com o processo de intercAmbio e disseminagdo
internacional previsto no projeto. Ademais, destaca-se sua missdo do organismo na atuacao
como agéncia integradora da Agenda 2030 e dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
incluindo o ODS 16, diretamente relacionado ao escopo do presente projeto.
Dessa forma, a cooperacgéo técnica internacional realizada pelo PNUD sera fundamental para
o0 alcance dos resultados previstos pelo projeto, trazendo ganhos de qualidade importantes para as
acOes a serem desenvolvidas, assim como propiciando intercambio de conhecimentos e visibilidade

internacional.
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[I. EsTrRATEGIA

Este projeto tem como objetivo desenvolver subsidios (estudos, ferramentas e novas
metodologias) e implantar e avaliar acdes piloto voltadas ao fortalecimento e modernizacéo - tanto

administrativa quanto finalistica - da advocacia publica federal, priorizando o fomento a inovacao.

O projeto contribui para o alcance do Resultado 6 UNDAF (United Nations Development
Assistance Framework) para o periodo 2017-2021, bem como do Documento de Programa do Pais
(CPD), a saber:

6. Promocao de uma sociedade pacifica, justa e inclusiva por meio de participacao
social, transparéncia e governanca democratica, respeitando-se a laicidade do
Estado e garantindo-se direitos humanos para todos e todas”

A cooperacdao técnica com o PNUD justifica-se pelo mandato da organizag¢éo, com foco na
promogédo do desenvolvimento humano sustentavel, assim como pelo histérico de atuacdo do

organismo nas areas de Governanca e Justica, tanto no Brasil como no mundo.

Para possibilitar o alcance do resultado geral do projeto, foram estruturados 5 (cinco) eixos,

gue correspondem aos resultados intermediarios (outputs) esperados para o projeto:

1. Estratégia de fortalecimento da atuacéo juridica internacional da advocacia publica federal
desenvolvida;

2. Plano de fortalecimento de capacidades institucionais, integracdo de pessoas, equipes e
carreiras para otimizacao, inovacéo e modernizacéo da gestao, tanto administrativa quanto
finalistica, da advocacia publica federal desenvolvido e implantado;

3. Estratégia para fortalecimento da producéo e gestao do conhecimento em areas de atuacao
da advocacia publica federal desenvolvida e implantada;

4. Intercambio internacional de boas praticas na atuacgéo finalistica e gestdo administrativa

promovido;

5. Gestao eficiente do projeto realizada.
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Dessa forma, a teoria da mudanca do projeto est& baseada na relacédo entre:

(i)
(ii)

(i)

(iv)

o fortalecimento da atuacao juridica internacional da advocacia publica federal;

o fortalecimento de capacidades institucionais, fomento a inovacao e valorizacdo de

integrantes de equipes;

o fortalecimento da producdo e gestdo do conhecimento em areas de atuacéo da

advocacia publica federal; e

a promocao do intercambio internacional de boas praticas, resultando na promocéo

do fortalecimento institucional e inovacéo na atuacao da advocacia publica federal.

Fortalecimento da atuacéo
juridica internacional da

advocacia publica federal

Fortalecimento de capacidades
institucionais, fomento e

inovacgéo e e valorizagdo de
equipes

Fortalecimento da
produgéo e gestao do
conhecimento

Intercambio internacional de
boas praticas

Fortalecimento e inovacao na atuacdo da advocacia publica federal
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Para alcancar o resultado esperado de fortalecimento e inovacédo na atuacdo da advocacia
publica federal, serdo desenvolvidos os seguintes produtos no ambito deste projeto:

Resultados Esperados

1. Estratégia de fortalecimento da atuacéo juridica internacional da advocacia publica
federal desenvolvida

Este produto tem foco o desenvolvimento de atividades voltadas ao fortalecimento da
atuacdo juridica da advocacia publica federal, nas diferentes areas tematicas contempladas
no escopo de sua atuacao, tais como recuperacao de ativos frutos de recursos de corrupcao
desviados para o exterior; controvérsias de Direitos Humanos em foros estrangeiros, apoio e
analise de demandas em organismos como a Comissao Interamericana de Direitos Humanos
e a Corte Interamericana de Direitos Humanos; demandas no exterior em areas como
imigracdo, sequestro internacional de criancas; coordenagédo de representacdo judicial do
Brasil no exterior, pedidos de cooperacéo juridica internacional de interesse do pais; questbes
associadas ao meio ambiente, dentre outros. As atividades previstas visam desenvolver
estratégias e metodologias voltadas a consolidar a atuagdo da advocacia publica federal em
processos judiciais de interesse do Estado brasileiro com interface internacional.

Nesse sentido, esta prevista a contratacdo de consultorias especializadas para a
realizacdo de estudo-diagndstico sobre a atuacéo juridica internacional da advocacia publica
federal, incluindo mapeamento de areas de maior demanda, pontos a serem fortalecidos e
analise prospectiva de demandas potenciais para 0s proximos anos.

Com base no estudo-diagnéstico, sera formulado ainda plano de fortalecimento da
atuacao juridica internacional, bem como o mapeamento de profissionais e centros de
referéncia internacionais nas areas prioritarias identificadas no estudo. Nessa linha, serao
tratadas tematicas especificas que buscam aprimorar a atuacgéao juridica internacional da AGU,
estabelecendo procedimentos padrdo e construcdo de entendimentos juridicos aplicaveis
sobre a atuacdo da advocacia publica brasileira no cenério internacional, considerando a
necessidade de a Unido adotar as melhores préticas e orientagcbes em demandas de foro
internacional. A partir da construcdo desse marco de atuacao, pretende-se realizar uma etapa
piloto para aplicagéo da estratégia acima, em um pais que possua intenso fluxo de trabalho
com o Brasil. Por fim, também sera necessario avaliar o progresso e resultados da etapa piloto
de implantacdo da estratégia de fortalecimento da atuacdo juridica, refletindo os
aprimoramentos necessarios na metodologia e plano de sustentabilidade da estratégia.

No ambito deste produto, estd prevista também a contratacdo de consultorias
especializadas para analisar o diagnéstico prévio elaborado sobre a atuacdo da AGU em

ambito internacional, realizar o levantamento de dados especificos que contemple todo o
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territorio nacional, além de selecionar e consolidar teméticas relevantes a serem aprimoradas,
visando trazer solucbes e medidas concretas ao fortalecimento da AGU no cenario
internacional. Todo esse trabalho ensejara a manipulacdo de um grande volume de dados,
tanto nacionais quanto internacionais, estudos comparados com diversos paises, selecéo de
tematicas de relevancia e de maior impacto para a melhoria dos processos, além da
construcao de propostas de implementacédo, inserida aqui, a proposta de etapa piloto. Dada a
grande capilaridade internacional, assim como o conhecimento técnico — nacional e
internacional — acumulado pelo PNUD em tematicas da area de governanca, bem como em
metodologias de benchmarking internacional, a cooperacdo técnica proporcionada pelo
organismo por meio do presente projeto trara importante colaboracéo para o desenvolvimento
das ac0es previstas neste produto, ampliando competéncia e expertise em respaldo ao quadro
de pessoal. O apoio do PNUD atenuara as caréncias identificadas na avaliacéo interna para

alcance dos desafios propostos no planejamento estratégico.

Como parte da estratégia de implementacao, vislumbra-se ainda, no ambito deste
produto, a possibilidade de estabelecimento de parcerias com Instituicbes Sub-Executoras
(instituicdes publicas e/ou organismos/instituicdes internacionais) para mapeamento de
centros de pesquisa e conhecimento internacionais correlatos a tematicas-chave de atuacao
da advocacia publica, bem como a consolidag&o de rede de referéncia internacional com foco
no desenvolvimento de metodologias, realizacdo de estudos e outras a¢fes de suporte a
advocacia publica federal em temas prioritarios de sua atuagéo internacional.

A opcdo por esta estratégia de implementacdo justifica-se pela necessidade de
alinhamento da metodologia a ser desenvolvida e implantada pelas instituicdes parceiras com
as diretrizes metodolégicas desenvolvidas pela advocacia publica federal nessa tematica,
propiciando um processo de construcdo conjunta entre a advocacia publica federal e as
instituicdes envolvidas em beneficio dos resultados publicos esperados e favorecendo a
internalizacdo das novas metodologias e conhecimentos pela equipe da advocacia publica
federal, em estreito alinhamento com as diretrizes para atuagdo de instituicbes sub-
executoras.

O estabelecimento de instrumentos de parceria sera precedido da elaboragéo de
Termos de Referéncia, cujos custos serdo embasados por memoria de célculo detalhada.
Além disso, estes estabelecerdo o escopo da parceria, 0os produtos a serem apresentados,
seus respectivos valores e cronograma de entregas.

Como critério basico para a elaboracdo dos Termos de referéncia, as entidades

potencialmente candidatas a atuarem como Instituicdo Sub-Executora devem contar com

10
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especializacdo exclusiva no mercado mediante fundamentada justificativa, bem como seréo
observados 0s seguintes requisitos: a) interesses reciprocos e objetivos institucionais comuns
entre a instituicdo executora nacional e a Instituicdo Sub-Executora; b) obtencéo de resultado
comum a ser usufruido entre a instituicdo executora nacional e a Instituicdo Sub-Executora;
¢) mutua colaboracéo e existéncia de contrapartida fisica e de recursos humanos mobilizada
pela instituicdo executora nacional e pela Instituicdo Sub-Executora; d) auséncia de condi¢cdes
tipicas de contrato, tais como interesses opostos, objeto direcionado a prestacao de servicos,
clausulas de precos, de pagamentos, de sancdes, etc.; €) carater ndo lucrativo do objeto, o
gual se insere nas incumbéncias estatutarias e atividades finalisticas da instituicdo executora
nacional e da Instituicdo Sub-Executora; e f) auséncia de conotacdo de produto de mercado
do objeto do contrato.

2. Plano de fortalecimento de capacidades institucionais, integracdo de pessoas,
equipes e carreiras para otimizacdo, inovacdo e modernizacdo da gestdo, tanto
administrativa quanto finalistica, da advocacia publica federal desenvolvido e
implantado

Este produto tem como cerne o desenvolvimento de estudos, metodologias e
ferramentas inovadoras voltadas ao fortalecimento de capacidades institucionais e
valorizacao profissional dos servidores e colaboradores da advocacia publica federal. Esta
prevista neste produto a realizagdo de diagndstico sobre necessidades de modernizacao,
otimizacao de fluxos e procedimentos para fortalecimento da atuagéo e resultados alcangados
pela advocacia publica federal, bem como a implantacdo de novos fluxos e procedimentos,
em linha com o diagndstico realizado.

O produto prevé ainda o desenho e implantacdo de estratégia de estimulo a inovagao,
modernizagéo e transformacédo digital, com foco especial em aspectos de fortalecimento da
administracdo geral. O desenvolvimento de plano de fortalecimento de comunicacdo e
disseminacdo de praticas, decisbes e ferramentas da advocacia publica também esti
planejado, favorecendo o nivelamento interno de informagdes e conhecimentos entre os
integrantes da advocacia publica federal (pessoas, equipes e carreiras).

Um diagnoéstico de necessidades de fortalecimento de sistemas e ferramentas
adotadas também esta planejado, com a subsequente assessoria técnica ao desenho de
propostas para aperfeicoamento de metodologias e ferramentas digitais, em linha com

necessidades identificadas no diagnéstico.
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Na tematica de valorizacao profissional e fortalecimento de capacidades das equipes,
esta previsto um diagndéstico de necessidades de formacédo/fortalecimento de capacidades
dos integrantes, priorizando acdes voltadas a otimizacdo da gestdo, desenvolvimento de
competéncias e alcance de resultados. Em linha com o diagndéstico realizado, sera laborado
plano de fortalecimento de capacidades em gestdo, lideranca e valorizacao profissional das
equipes e realizadas acdes prioritarias de formacao/fortalecimento de capacidades
identificadas no plano com a inclusdo de acdes de lideranca e de empoderamento feminino e
mapeamento de boas préaticas internacionais. Aqui, cabe destacar ainda que, no tema do
fortalecimento de capacidades da equipe, sera contemplado um olhar especial para a temética
da transversalizagdo de género, com a promocao de acdes voltadas ao fortalecimento da

participacdo feminina em postos da estrutura da instituicao.

De forma associada, iniciativas de integracdo de pessoas, equipes e carreiras, bem
como, de desenvolvimento colaborativo de solu¢des disruptivas/inovadoras - tais como
Hackatons, Ideathons, Datathons - serdo promovidos, em linha com prioridades identificadas

na estratégia de valorizagéo de pessoas e de estimulo & inovacao e transformacéo digital,

De maneira a completar as linhas de atuacéo voltadas ao fortalecimento institucional,
esta incluida neste produto a assessoria técnica voltada a atualizacao e fortalecimento do
planejamento estratégico, por meio da avaliagdo do planejamento atual e da proposi¢cédo de
sugestdes de melhorias para aumento de maturidade institucional, assim como o desenho e
implantacdo de painéis de dados (dashboard), com informacdes em tempo real e

acompanhamento de indicadores prioritarios para a advocacia publica federal.

Como parte da estratégia de implementacdo deste produto, estd prevista a
possibilidade de atuacdo conjunta com instituicbes parceiras/sub-executoras (instituicées
publicas e/ou organismos internacionais) para a elaboracao e aplicacdo piloto de médulos
prioritarios de formacao. Também como parte da estratégia, esta prevista a contratacdo de
consultorias especializadas para proposicao de produtos, metodologias, padrbes e checklist’s,

buscando o fortalecimento de capacidades funcionais.

Podem ser selecionadas ainda instituicbes parceiras para o desenho e implantagéo
de painéis de dados (dashboards) de acompanhamento de indicadores estratégicos, bem
como para desenvolvimento colaborativo de solugbes inovadoras - tais como Hackatons,

Ideathons e Datathons.

Esta estratégia de implementacao se justifica pela possibilidade de aliar conhecimento
e estudos de ponta produzidos, por exemplo, em instituicdes de ensino e pesquisa - nacionais

e internacionais - tanto para formacdo das equipes como para desenho de novas
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metodologias e ferramentas de forma compartilhada, aliando conhecimentos e habilidades
dos especialistas das instituicoes aqueles ja detidos pela equipe prépria da advocacia publica
federal. Adicionalmente, as metodologias de desenvolvimento colaborativo de inovacdes —
como Hackatons, Ideathons e Datathons — podem trazer ganho expressivo com a participacao
de instituicdes executoras que ja tenham dominio e experiéncia na realizacdo deste tipo de
iniciativa, associando-se a equipe da AGU para a entrega de resultados e, ao mesmo tempo,
transferéncia de conhecimentos a equipe do érgéo.

O estabelecimento de instrumentos de parceria sera precedido da elaboragdo de
Termos de Referéncia, cujos custos serdo embasados por memoria de calculo detalhada.
Além disso, estes estabelecerdo o escopo da parceria, 0os produtos a serem apresentados,
seus respectivos valores e cronograma de entregas.

Como critério basico para a elaboracdo dos Termos de referéncia, as entidades
potencialmente candidatas a atuarem como InstituicAo Sub-Executora devem contar com
especializacdo exclusiva no mercado mediante fundamentada justificativa, bem como seréo
observados 0s seguintes requisitos: a) interesses reciprocos e objetivos institucionais comuns
entre a instituicdo executora nacional e a Instituicdo Sub-Executora; b) obtencéo de resultado
comum a ser usufruido entre a instituicdo executora nacional e a Instituicdo Sub-Executora;
¢) mutua colaboracéo e existéncia de contrapartida fisica e de recursos humanos mobilizada
pela instituicdo executora nacional e pela Instituicdo Sub-Executora; d) auséncia de condi¢bes
tipicas de contrato, tais como interesses opostos, objeto direcionado a prestacao de servicos,
clausulas de precos, de pagamentos, de sangdes, etc.; e) carater ndo lucrativo do objeto, o
gual se insere nas incumbéncias estatutarias e atividades finalisticas da instituicdo executora
nacional e da Instituicdo Sub-Executora; e f) auséncia de conotacdo de produto de mercado

do objeto do contrato.

3. Estratégia para fortalecimento da producéo e gestdo do conhecimento em &reas de

atuacdo da advocacia publica federal desenvolvida e implantada

Este produto prevé atividades voltadas ao fortalecimento da producdo e gestao do
conhecimento em areas tematicas correlatas tanto a gestdo como a areas finalisticas de

atuacao da AGU. Nesse sentido, esta previsto o mapeamento de areas prioritarias para
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fortalecimento de producdo de conhecimento, em linha com diretrizes de atuacdo da AGU;
bem como a estruturacdo de rede de referéncia em pesquisa, com a realizacdo de estudos

aplicados e andlises prioritarias, em linha com o mapeamento realizado.

Sera realizado também benchmarking com escolas de governo de outros paises, com
foco especial na formacéo e produgéo de conhecimento conectado ao escopo de atuacéo das

advocacias publicas.

Como parte da estratégia de implementacdo deste produto, estd prevista a
possibilidade de atuacdo conjunta com instituicbes parceiras/sub-executoras (instituicoes
publicas e/ou organismos internacionais) para o estabelecimento de rede de referéncia em
pesquisa, para a realizacdo de estudos aplicados em areas prioritarias para producédo de

conhecimento correlato a atuacéo da advocacia publica federal.

Esta estratégia de implementacéo se justifica pela possibilidade de aliar conhecimento
e estudos de ponta produzidos, por exemplo, em instituicdes de ensino e pesquisa - nacionais
e internacionais - para producédo de estudos aplicados, aliando conhecimentos e habilidades
dos especialistas das instituicdes aqueles ja detidos pela equipe propria da advocacia publica

federal.

O estabelecimento de instrumentos de parceria sera precedido da elaboragcéo de
Termos de Referéncia, cujos custos serdo embasados por memoaria de calculo detalhada.

Além disso, estes estabelecerdo o escopo da parceria, os produtos a serem
apresentados, seus respectivos valores e cronograma de entregas.

Como critério béasico para a elaboracdo dos Termos de referéncia, as entidades
potencialmente candidatas a atuarem como InstituicAo Sub-Executora devem contar com
especializacdo exclusiva no mercado mediante fundamentada justificativa, bem como serdo
observados 0s seguintes requisitos: a) interesses reciprocos e objetivos institucionais comuns
entre a instituicdo executora nacional e a Instituicio Sub-Executora; b) obtencdo de resultado
comum a ser usufruido entre a instituicdo executora nacional e a Instituicdo Sub-Executora;
¢) muatua colaboragéo e existéncia de contrapartida fisica e de recursos humanos mobilizada
pela instituicdo executora nacional e pela Instituicdo Sub-Executora; d) auséncia de condi¢bes
tipicas de contrato, tais como interesses opostos, objeto direcionado a prestacéo de servicos,
clausulas de precos, de pagamentos, de sancdes, etc.; e) carater ndo lucrativo do objeto, o
qual se insere nas incumbéncias estatutarias e atividades finalisticas da instituicdo executora
nacional e da Instituicdo Sub-Executora; e f) auséncia de conotacdo de produto de mercado

do objeto do contrato.
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4. Intercambio internacional de boas praticas na atuacdo finalistica e gestao

administrativa promovido

Este produto prevé o desenvolvimento e implantacdo de estratégia de internacional
de boas praticas na atuacdo de advocacias publicas. Estas acdes serdo importantes para
estimular o compartilhamento e aprendizado de préticas de referéncia internacionais,

colaborando para o processo de fortalecimento institucional da advocacia publica federal.

Dessa forma, este produto prevé o mapeamento de boas praticas internacionais nas
internacionais na atuagéo e gestdo operacional de advocacias publicas, com o subsequente
desenvolvimento de repositério de experiéncias de referéncia, contemplando tanto aspectos

de gestdo interna como de atuac&o finalistica.

Esta previsto ainda neste produto o desenvolvimento de estratégia de disseminacao
internacional de resultados e boas praticas alcancadas pela AGU, bem como a realizacao de
missdes técnicas de intercambio internacional com experiéncias de referéncia, valendo- se
inclusive, da expertise da equipe nacional e internacional do PNUD e de seus centros de

conhecimento nas diferentes regides do mundo.

Como parte da estratégia de implementagdo deste produto, estd prevista a
possibilidade de parceria — por meio da atuacdo de instituicbes sub-executora (instituicbes
publicas e/ou organismos internacionais) para mapeamento e desenvolvimento de repositorio
de boas praticas na atuacao de advocacias publicas. Esta estratégia de implementacao se
justifica pela possibilidade de agregar uma instituicdo parceira com conhecimento e
capilaridade nacional e internacional para o mapeamento de praticas de referéncia que

estejam alinhadas ao mandato da AGU.

O estabelecimento de instrumentos de parceria serd precedido da elaboragédo de
Termos de Referéncia, cujos custos serdo embasados por memdria de calculo detalhada.
Além disso, estes estabelecerdo o escopo da parceria, 0os produtos a serem apresentados,
seus respectivos valores e cronograma de entregas.

Como critério basico para a elaboracdo dos Termos de referéncia, as entidades
potencialmente candidatas a atuarem como InstituicAo Sub-Executora devem contar com
especializacdo exclusiva no mercado mediante fundamentada justificativa, bem como serdo
observados 0s seguintes requisitos: a) interesses reciprocos e objetivos institucionais comuns

entre a instituicdo executora nacional e a Instituicdo Sub-Executora; b) obtencéo de resultado
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comum a ser usufruido entre a instituicdo executora nacional e a Instituicdo Sub-Executora;
¢) mutua colaboracéo e existéncia de contrapartida fisica e de recursos humanos mobilizada
pela instituicdo executora nacional e pela Instituicdo Sub-Executora; d) auséncia de condi¢des
tipicas de contrato, tais como interesses opostos, objeto direcionado a prestacao de servicos,
clausulas de precos, de pagamentos, de sanc¢les, etc.; e) carater ndo lucrativo do objeto, o
gual se insere nas incumbéncias estatutarias e atividades finalisticas da instituicdo executora
nacional e da Instituicido Sub-Executora; e f) auséncia de conotacdo de produto de mercado

do objeto do contrato.

5. Gestao eficiente do projeto realizada

Seré elaborado um plano geral de monitoramento e avaliacdo do projeto, assim como
serarealizada sua avaliacédo final. Outra estratégia prevista para dar efetividade a este produto
€ a realizacdo de reunibes e missGes técnicas de acompanhamento das atividades
desenvolvidas.

Além disso, o projeto garantir4 a transferéncia da metodologia desenvolvida a AGU e
demais instituicbes parceiras, a fim de assegurar a sustentabilidade das agbes que forem
executadas, possibilitando, desta forma, a continuidade das acBes e metodologias

desenvolvidas, mesmo apds o seu término.

lIl - Recursos Necessarios para Atingir os Resultados

Os recursos necessarios para atingir os resultados previstos se dividem entre

financeiros e econbmicos. Os recursos financeiros dizem respeito ao aporte de recursos
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provenientes da AGU, que serdo aplicados nas atividades e alcance dos resultados elencados
acima, assim como nos instrumentos de gestao, monitoramento e avaliacdo do projeto. Para
0 alcance dos resultados serdo contratados consultores habilitados e com capacidade
verificada para desenvolver as metodologias, conteldos e atividades elencadas nos
Resultados Esperados. Os termos de referéncia utilizados para embasar as chamadas
publicas que serdo efetuadas para a contratacdo da equipe de consultores serdo elaborados
pela AGU e seus setores de projetos e administrativo financeiro, sob orientacdo do PNUD. O
detalhamento de como serdo divididos os recursos para o atingimento de cada um dos

resultados pode ser conferido no Plano de Trabalho.

Os recursos econdmicos dizem respeito as contrapartidas de infraestrutura, pessoal,
institucional e outros recursos dedicados para a devida execugdo do projeto. S&o recursos
relacionados a ocupacgéo de edificio, horas trabalhadas pelas equipes para a viabiliza¢do do
projeto, insumos de escritdrio entre outros custeios que ndo se confundem com a subvencgéo
financeira, mas viabilizam sua aplicacdo. O PNUD cooperara com a AGU desenvolvendo
atividades de apoio técnico ao planejamento, implementag&o, monitoria e avaliagdo do mesmo

e assisténcia nos processos de aquisicao de bens e servigos e utilizacdo de insumos.

Parcerias
A acdes previstas no projeto demandam um trabalho transversal e de articulagéo entre
diferentes areas da advocacia publica federal, da Procuradoria-Geral Federal e areas internas
da AGU; assim como, a Procuradoria-Geral da Fazenda Nacional, a Procuradoria- Geral do
Banco Central, do Ministério da Economia, bem como a Secretaria de Gestdo, a Secretaria
do Governo Digital e a Secretaria do Tesouro Nacional, do mesmo ministério, bem como

setores e drgaos do governo federal.

Riscos

Os principais riscos que podem ameagar o alcance dos resultados, dada a estratégia

escolhida pelo projeto, podem ser divididos nas seguintes categorias:

a) riscos financeiros: considerando a conjuntura econbmica do pais, ha o risco da
indisponibilidade ou atraso de parte dos recursos previstos no orcamento do projeto. Para
mitigar estes riscos a equipe da AGU atuara no monitoramento das previsdes

orcamentarias e empenhos anuais relacionados ao projeto.

b) riscos operacionais: a atual proposta amplia as possibilidades de uso da cooperacéo e

naturalmente deve envolver demandantes ndo habituados a suas regras. Esse cenario
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demanda um acompanhamento mais intenso para garantir a qualidade da execucéao,
demandando um esfor¢co de gerenciamento e preparacdo da equipe da Secretaria que
estara dedicada a gestdo do projeto. Como forma de minimizar este risco, ha
possibilidade de realizar, com o apoio do PNUD, rodadas de capacitacdo em gestao de
projetos para a equipe do projeto, com vistas a assegurar sua eficiéncia e efetividade,
bem como estabelecer uma dindmica continuada de monitoramento das acfes do

projeto, com encontros periddicos de acompanhamento de suas acoes.

¢) riscos politicos/de articulacdo: dada a sensibilidade e relevancia dos temas da atuacéo
juridica internacional da advocacia publica federal, sera importante o cauteloso desenho
desta estratégia de fortalecimento da atuacao juridica internacional, bem como a selecéo

das instituicbes contratadas e parceiras nesta iniciativa.

O mapeamento completo dos riscos relacionados ao projeto esta detalhado Anexo.

Engajamento dos beneficiarios

O projeto colaborara ainda para o fortalecimento institucional da propria advocacia
publica federal, oferecendo a esta subsidios que contribuam para o continuo avanco da
atuacao da instituicido em temas correlatos ao seu mandato. Ao fortalecer a advocacia publica

federal, esta beneficia ainda todo o Estado, bem como os cidadaos brasileiros.

Conhecimento

by

O projeto prevé um componente voltado a gestdo do conhecimento, que inclui a
sistematizacdo e disseminacao das novas metodologias e contedudos desenvolvidos com

apoio do projeto.

Sustentabilidade e Escala

A estratégia de implementacdo do projeto estd baseada no desenvolvimento de
capacidades das equipes da advocacia publica federal, com transferéncia das novas
metodologias desenvolvidas no ambito do projeto e, onde aplicavel, formacdo de
multiplicadores para sua replicagéo futura. Importante ressaltar que todas as metodologias,
atividades de pesquisa e outras inovacdes serdo incorporadas as rotinas dos servidores da
advocacia publica federal. Estao previstas ainda, como parte da estratégia de implementacéo

do projeto, momentos de intercAmbio e formacg&o das equipes da advocacia publica federal
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sobre as metodologias e acdes desenvolvidas no ambito do projeto. Cabe destacar ainda que
todas as acles serdo realizadas com continuo envolvimento da equipe da AGU,
proporcionando capacitacdo e transferéncia de conhecimentos ja ao longo do processo de
implantacdo do projeto. Nesse sentido, a estratégia de implementacao selecionada para o
projeto visa assegurar as bases para a plena apropriacdo das metodologias e praticas pela

AGU e sustentabilidade das ac¢8es iniciadas com suporte deste documento de projeto.

IV. GESTAO DO PROJETO

Este projeto diretamente vincula a agédo de trés instituicdes: a Advocacia-Geral da Unido
- AGU, que sera a agéncia executora das atividades do projeto; o Programa das Nagbes
Unidas para o Desenvolvimento - PNUD, que prestara a cooperacdo técnica, bem como
colaborara com a AGU no acompanhamento do projeto; e a Agéncia Brasileira de
Cooperacdo, orgdo vinculado ao Ministério das Relacdes Exteriores - ABC/MRE, que

acompanhara as ac¢des decorrentes do projeto.

V. MATRIZ DE RESULTADOS

Vide planilha anexa, aba “ltem V. Matriz de Resultado”
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VI. MONITORAMENTO E AVALIACAO

De acordo com as politicas e procedimentos do PNUD, o projeto serd monitorado e avaliado de acordo com o plano abaixo:

Plano de Monitoramento

Atividade de Monitoramento | Frequéncia Custo Cronograma

Progresso dos Resultados . Ano/més (Jan [Fev [Mar |Abr Mai Jun PJul |Ago [Set [Out |Nov
/Acompanhar o progresso dos resultados e [Trimestralmente

Dez

registrar via Atlas e SIGAP
Visita de Monitoramento e Gest&o de 2020
Riscos

RA VM VM |CR VM RP/TPR

Usar a matriz de risco anexa e ativar e Trimestralmente 2021
monitorar no Atlas, incluir as medidas

LA

previstas pelo UNDP's Social and
Environmental Standards 2022 RA VM VM |ICR VM RP/TPR

LicGes Aprendidas

LA

Registrar e integrar o projeto Anualmente 2023 RA VM VM [CR VM RP/TPR

LA

Revisdo Anual da Qualidade do Projeto
Analisar a os pontos fortes e fracos do
projeto de acordo com os padrdes de Anualmente

qualidade do PNUD Legenda:

Relatério de Progresso
Apresentado ao Comité do projeto PR- Progresso dos Resultados

mostrando os resultados atingidos em Anualmente e ao
comparagéo as metas previstas, ) final do projeto VM/GR- Visita de Monitoramento e Gestao de Riscos
atualizagdo da matriz de riscos e medidas

de mitigaga icB i
e mitigagéo LA- Licdes Aprendidas

Anualmente

Reuni&o Tripartite do Comité do Projeto RA- Revisdo Anual da Qualidade do Projeto
(PNUD, ABC e Agéncia Executora)
/Andlise do desempenho do projeto, RP - Relatério de Progresso;
execugdo orcamentaria, revisao do plano

Iti I, lich didas. i . .
multianua, ficoes aprendidas TPR - Reunido Tripartite;

Comunicag&o de Resultados CR -Comunicagéo de Resultados
Publicar os resultados do projeto por meio
do PNUD e do parceiro, suas redes
sociais, publicagdes, videos, etc.

Anualmente

Auditorias anuais poderdo ainda ser realizadas no projeto, como definido pelas regras do PNUD
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Plano de Avaliacéo?

_ o _ Resultado Ano de Parceiros da Fonte de
Tipo de Avaliagéo Parceiros UNDAF/CPD Finalizac&o Avaliagéo Custo Recursos
Avaliacao final 6 2023 USD15,000 projeto

VIl. PLANO DE TRABALHO PLURIANUAL 23

(Vide planilha anexa, aba “ltem VII. Plano de Trabalho”)
2 Definicédo de custos e classificagdes para o programa e para efetividade do desenvolvimento (operagdes) a serem custeadas pelo projeto estédo definidas na decisdo da Junta Executiva do
PNUD DP/2010/32
3 Mudangas no orgamento de projeto que afetem escopo (produtos), vigéncia ou custos estimados totais requerem uma revisdo orgamentaria formal que deve ser assinada pelo Comité de

Acompanhamento do Projeto. Em outros casos, o gestor do Programa do PNUD pode assinar isoladamente a revisdo, desde que os demais signatarios ndo possuam objecéo.Este procedimento pode
ser aplicado por exemplo quando o proposito da reviséo é apenas para reprogramar atividades ao longo dos anos de vigéncia.
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VIIl. ARRANJOS DE GOVERNANCA E DE GERENCIAMENTO

Em conformidade com o arcabouco de gerenciamento por resultados adotado pelo PNUD, aplicavel a
projetos na modalidade de execucéo nacional - cujo detalhamento podera ser encontrado no endereco
eletrénico http://content.undp.org/go/userguide/results/ppm-overview/management- structure, onde é
detalhada a Estrutura Organizacional para o Gerenciamento de Programa & Projetos - os seguintes
interlocutores participardo do acompanhamento e gestao do projeto:

Estrutura Organizacional do Projeto

Comité de Acompanhamento do Projeto

ABC/MRE Representantes da PNUD
AGU
Controle de
Cualidade do

Projeto — PNUD

Gerente do Projeto |——( Equipe de Suporte ao
AGU Projeto

a) Comité de Acompanhamento do Projeto (Project Board - CP): tem por objetivo representar a funcao

b)

c)

da orientacdo estratégica para o projeto. Serdo incluidos no CP no minimo trés membros,
representantes da AGU, da ABC e do PNUD. Se for necessario, e diante de contextos especificos,
outros membros oficiais podem ser incluidos neste grupo. O comité é responsavel por tomar as
decisfes de gestdo executiva para o projeto, quando a tal orientacéo é solicitada pelo Diretor do
Projeto, incluindo a aprovacéo do plano do trabalho e revisdes do projeto.

A Garantia de Qualidade do Projeto € de responsabilidade de cada membro do Comité Gestor do
projeto, mas o papel pode ser delegado. Por parte do Comité do Projeto, o PNUD atuara como

garantia de qualidade do projeto e sera responsavel por conduzir objetivo e imparcial
monitoramento do projeto.

Gerente do Projeto (project manager)/ Coordenador do Projeto: pessoa designada pela AGU,
responsavel pelo gerenciamento do dia-a-dia e pela tomada de decisdo sobre o projeto no escopo
do plano aprovado pelo Comité de Acompanhamento do Projeto.

AtribuicBGes das Partes

1.1. Atribuicdes da Agéncia Executora

Compete ao 6rgdo ou entidade executora nacional designar e exonerar, nos termos do art. 6° do
Decreto n°5.151/04, o Diretor Nacional do Projeto, que devera ser integrante de quadro de pessoal
efetivo ou ocupante de cargo em comissao, por meio de ato a ser publicado no Diario Oficial da Unido
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assinado pelo dirigente do 6rgdo ou entidade executora.

A equipe vinculada a Agéncia Executora (AGU) tera as seguintes atribuicdes na execucédo do

projeto:

a. Articular-se com o PNUD, ABC/MRE e outros entes visando ao desenvolvimento das atividades do
Projeto de Cooperacédo Técnica Internacional;

b. Desenvolver os procedimentos para repasse de fundos ao projeto de acordo com cronograma de
pagamentos previsto no Documento de Projeto e suas revisdes, programando e cumprindo as
contrapartidas;

c. Detalhar as interven¢des propostas no Plano de Trabalho do Projeto de Cooperacédo Técnica,
mediante a elaboracdo de termos de referéncia, especificacdes técnicas, em colaboracdo com o
PNUD;

d. Estabelecer critérios para a selecdo de consultores para as atividades previstas no Projeto, em
colaboracdo com o PNUD;

e. Participar da elaboracéo de processos licitatorios para compra de bens e servigos técnicos, bem
como da analise de propostas;

f. Supervisionar, controlar, avaliar e certificar a entrega de bens e servicos adquiridos, zelando pela
observancia dos padrdes de qualidade especificados;

g. Monitorar a implementagéo fisica e financeira do Projeto, elaborando relatérios de progresso de
acordo com modelos do PNUD e ABC;

h. Desenvolver, em conjunto com PNUD e ABC, exercicios de avaliagdo intermediaria e final do
Projeto de Cooperacdo Técnica, de acordo com cronograma de monitoramento e avaliacdo
estabelecido no Documento de Projeto;

i. Participar de reunides tripartites e de reunido de avaliacdo ao final do Projeto;

j- Propor altera¢des/revisdes do Projeto ao PNUD e a ABC, quando necessario;

k. Responder a auditorias internas e externas do Projeto de Cooperac¢do Técnica, mantendo arquivada
a documentacao necessaria;

[. Articular-se com o PNUD sobre assuntos pertinentes aos aspectos técnicos da implementacéo do
Projeto;

m. Articular-se com o PNUD sobre os assuntos pertinentes ao encerramento do projeto, incluindo a
observancia aos procedimentos do organismo;

n. Estabelecer critérios para sele¢do das instituicdes sub-executoras que atendam a legislacéo
associada as parcerias entre instituicdes publicas e entidades privadas sem fins lucrativos;

o. informar a ABC, por via eletrdnica, a efetivagao das contrata¢des de consultoria no ambito de seus
projetos, prevista no inciso VI do art. 17 da Portaria MRE n° 8, de 4 de janeiro de 2017,

p. gerenciar as atividades desenvolvidas;

Nesse sentido, pode-se dizer que ao Coordenador de Projeto incumbir-se-a de:

@ "o o0 o

Substituir o Diretor Nacional em suas auséncias e impedimentos;

Avaliar a obtencéo das metas e produtos programados;

Coordenar e supervisionar os esfor¢cos das equipes técnicas das areas de execucédo do projeto;
Consolidar a programacédo operacional do projeto;

Propiciar suporte técnico e operacional as equipes de execuc¢ao do projeto;

Acompanhar e avaliar o desempenho das diferentes areas de execuc¢ao do projeto;

Coordenar e supervisionar a elaboracdo dos Relatérios de Progresso e das Avaliacdes
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Intermediaria e Final;

h. Submeter planos de trabalho e relatérios de desempenho ao Comité de Acompanhamento do
Projeto;

i. Coordenar o trdmite de encerramento do projeto junto ao PNUD, observando os procedimentos do
organismo;

j- Realizar o preenchimento do Sistema de Informacdes Gerenciais para o0 Acompanhamento de
Projetos (SIGAP) da ABC.

Vale destacar que, além do Diretor Nacional do Projeto e do Gerente/Coordenador do projeto, todos os
membros integrantes da Unidade de Gestédo de Projetos serdo designados pela Agéncia Executora e
se constituem na contrapartida nacional para sua implementacao.

As demais areas técnicas da AGU poderao ser convidadas a contribuir com a execucao das atividades
previstas no projeto, em conformidade com o0 estdgio de execucdo ou com a tematica em
desenvolvimento.

As é&reas técnicas da AGU, nesse sentido, serdo responsaveis pelo acompanhamento técnico das
atividades desenvolvidas no &mbito de cada produto, prestando informacdes para a Coordenacdo do
Projeto, que fiscalizard o cumprimento dos prazos, entrega dos produtos e sua adequacao em relagdo
ao escopo do projeto e das respectivas metas.

Deve-se observar que somente deverdo ser efetivamente contratados servicos de consultoria que ndo

possam ser desempenhados pelo atual quadro de pessoal da propria AGU.

1.2. Atribui¢cées do PNUD

Cabera ao PNUD, em conformidade com suas diretrizes, normas e regulamentos:

a. prestar assessoria técnica ou transferir conhecimentos a Agéncia Executora em consonéncia com
as atividades técnicas previstas no Documento de Projeto;

b. participar na supervisdo, no acompanhamento e na avaliagdo dos trabalhos executados no Projeto;

c. colaborar com especialistas de seu quadro regular, segundo as suas disponibilidades, ou contratar
consultores, a fim de atender as solicitagcdes da Agéncia Executora, levando em conta a adequagao
de sua especialidade com as atividades e os recursos definidos no Projeto;

d. processar, por solicitacdo da Agéncia Executora, as ag¢fes administrativas necessarias a
consecucdo do objeto de que trata este Documento de Projeto, inclusive a contratacdo de
consultores na modalidade “produto”, observando sempre critérios de qualidade técnica, custos e
prazos previstos;

e. transferir a Instituicdo Executora a propriedade dos bens moéveis adquiridos com recursos do Projeto
imediatamente apds o pagamento e mediante o atesto de recebimento definitivo de tais bens pela
Instituicdo Executora;

f. organizar acdes de capacitacdo de recursos humanos estabelecidas em comum acordo com a
Agéncia Executora;

g. preparar, conjuntamente com a Agéncia Executora, as revisdes orgcamentario-financeiras, assim
como as revisdes do Plano de Trabalho, sempre que necessario, nos termos previstos no
Documento de Projeto;
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h. gerenciar os recursos financeiros do projeto seguindo seus procedimentos contabeis e financeiros;

i. disponibilizar eletronicamente relatérios de execugéo financeira do projeto;

j. prestar todas as informag8es necessarias as atividades de acompanhamento da ABC/MRE;

k. possibilitar o acesso aos documentos relacionados a gestdo administrativa e financeira do projeto
aos Orgdos de controle e 8 ABC/MRE.

I. orientar o processo de encerramento do projeto, com base em suas politicas e procedimentos.

1.3. Atribuicées da ABC/MRE

Cabera a ABC/MRE, em conformidade com suas diretrizes, normas e regulamentos, acompanhar o
desenvolvimento do Projeto sob os aspectos técnicos, mediante analise dos relatérios anuais
recebidos, realizar visitas técnicas a Agéncia Executora e aos locais de intervencédo do Projeto, bem
como participar de reunides periddicas com seus responsaveis e com o PNUD, para fins de verificagao
do cumprimento dos seus objetivos, metas e resultados.

O Projeto podera sofrer adequacdes sugeridas pelo Comité de Acompanhamento do Projeto, bem como
pelo Representante Residente do PNUD, a medida que sua necessidade se justifique no ambito do
Documento de Projeto acordado. Os recursos financeiros estardo definidos no orcamento e serédo
utilizados em conformidade com as Normas Financeiras e os Regulamentos do PNUD. Em temos
operacionais, serdo observados os Procedimentos do PNUD.

2. Insumos

2.1. Insumos da Agéncia Executora

A AGU colocara a disposicao do projeto pessoal técnico e administrativo pertencente ao seu quadro de
funciondrios sem 6nus para o projeto. Para tanto serdo considerados os critérios de oportunidade,
capacitacao especifica para o desempenho das atividades e adequacao as necessidades identificadas
em termos de quantidade de pessoal requerido.

A AGU disponibilizara também instalag8es fisicas, equipamentos, veiculos e mobiliario adequados para
a execucdo das atividades do projeto, inclusive aquelas a serem desempenhadas por consultores,
técnicos e pessoal de apoio.

Insumos que serdo contratados para o projeto estéo listados no Anexo IV deste documento de projeto.

2.2. Insumos do PNUD

a) Apoio Técnico
O PNUD cooperard com a Agéncia Executora Nacional do Projeto desenvolvendo atividades de
cooperacdo técnica, mobilizacdo e disseminagdo de conhecimento técnico e apoio técnico ao
planejamento, implementacdo, monitoria e avaliagdo do mesmo e assisténcia nos processos de
aquisicdo de bens e servicgos e utilizacdo de insumos.

b) Apoio a Execugdo Nacional
O Governo brasileiro solicita que, para apoiar a execucéo de projetos administrados sob a modalidade
de Execucdo Nacional, o PNUD coloque a disposicdo da Agéncia Executora do Projeto seus
mecanismos de preparacdo de documentos informativos, bem como efetue pagamentos a prestadores
de servicos contratados no ambito dos projetos. O PNUD envidara esforgos no sentido de capacitar o
Governo brasileiro na execucédo das atividades identificadas neste projeto.
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Neste contexto, o PNUD provera os seguintes servigos adicionais:

i assisténcia no recrutamento, ou recrutamento direto, de profissionais para atuar no projeto;

il identificacao de apoio a atividades de treinamento, concessao de bolsas de estudo,
treinamento de curto prazo e viagens de estudo,

iii.  aquisi¢cdo de bens e contratagéo de servigos;

iv.  acesso aos sistemas mundiais de informac¢&o gerenciados pelo PNUD;

V. acesso a rede internacional de escritérios do PNUD;

vi. acesso aos sistemas do PNUD sobre informacdes operacionais, cadastros de consultores,
fornecedores e servicos de cooperacgdo para o desenvolvimento.

A responsabilidade do escritério local do PNUD pela prestacao de servigcos de apoio a execucao devera
se limitar aos itens detalhados acima. As regras e os procedimentos para contratacdo de servicos,
aquisicao de material permanente e contratacdo de consultores, bem como as normas pertinentes para
execucao do Projeto sdo aquelas constantes dos manuais corporativos do PNUD.

A supracitada assisténcia podera sofrer adequacdes sugeridas pelo Comité de Acompanhamento do
Projeto, direcdo da Agéncia Executora, bem como pelo Representante Residente do PNUD, a medida
gue sua necessidade se justifique no &mbito do documento de projeto acordado entre as partes. Os
recursos financeiros para tal assisténcia estardo definidos no orcamento do Projeto e ser&o utilizados
em conformidade com as Normas Financeiras e os Regulamentos do PNUD. Em termos operacionais,
serd@io observados os Procedimentos do Organismo.

Para prover atividades de monitoramento, avaliacdo externa, sistematizacdo de licbes aprendidas e
compartiihamento de experiéncias, a Agéncia Executora, por meio deste documento, autoriza o
Representante Residente do PNUD a utilizar diretamente os recursos previstos nos cédigos contabeis
com agéncia de implementacéo (Impl. Agent) 1981 no sistema Atlas, quando aplicavel e necessario,
dentro dos limites orcamentarios aprovados, de acordo com as Normas Financeiras e os Regulamentos
do PNUD e com a responsabilidade compartilhada com a Agéncia Executora Nacional.

No provimento pelo PNUD de servicos de apoio & execucdo de Projetos, serdo observadas as
disposigdes dos Artigos pertinentes da Secao “Obrigacdes e Pré-requisitos” deste Documento de
Projeto.

¢) Controle de qualidade
Em conformidade com os regulamentos programaticos do PNUD, o organismo cumprira no projeto o
papel de Controle de Qualidade (quality assurance). Esta responsabilidade inclui, principalmente:

» Assegurar que fundos sejam disponibilizados ao projeto;
« Assegurar que o projeto esteja fazendo progresso com relagdo aos produtos;

* Realizar atividades de monitoramento regulares, como visitas periddicas e “pontos de controle”;

» Assegurar que os recursos confiados ao PNUD sejam utilizados apropriadamente;
» Assegurar que a informacéo critica sobre o projeto seja monitorada e atualizada via sistema
Atlas;

» Assegurar que relatérios de progresso, CDR e demais documentos relevantes sejam
submetidos ao Comité de Acompanhamento de Projetos em tempo habil:

» Assegurar que 0S riscos sejam apropriadamente gerenciados, e que 0S riscos sejam
regularmente atualizados no Atlas;

No caso do presente projeto, o ponto focal do PNUD para este acompanhamento serd o Oficial de
Programa designado ao projeto pelo organismo.

3. Sistematica de Recuperacédo dos Custos

De acordo com as decisdes e diretrizes do Conselho Executivo do PNUD a recuperacéo de custos pelo
PNUD se dara por duas categoriais de custos distintas, aplicaveis conforme o caso, quais sejam:

(i) Custos Diretos de Projeto relacionados a atividades de Programa, Administrativas e
Operacionais incorridas para dar suporte a implementacdo das ac¢des do projeto, sendo,
portanto, parte dos gastos previstos para implementacdo do projeto. Estes custos devem estar
inequivocamente relacionados a atividades especificas e/ou servigos transacionais claramente
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identificaveis. Os custos diretos estimados deverdo ser submetidos a aprovagdo prévia do
projeto e somente poderdo ser cobrados segundo legislacéo brasileira pertinente.

(ii) custos indiretos incorridos pelas estruturas da sede e do escritério local do PNUD, néo
diretamente atribuidos a projetos ou servicos especificos, a titulo de ressarcimento de custos
incorridos pelo PNUD nas atividades de administracdo da implementacdo do presente
instrumento (GMS). Tais custos serédo recuperados por meio de débito de 5%

No provimento pelo PNUD de servigcos de apoio a Execucao Nacional de Projetos, serdo observadas
as disposicdes dos Artigos pertinentes da Secgdo “Obrigacdes e Pré-requisitos” deste documento.

4. Uso de logotipos nos produtos do projeto

Conforme provisdes do documento de Obrigacdes e Pré-Requisitos, Titulo XI11 - “Da Publicagdo, da
Divulgagdo das Atividades e dos Produtos Gerados”, crédito aos parceiros do projeto deve ser
reconhecido em todos os produtos decorrentes do projeto. Neste sentido, a utilizacdo da logomarca do
PNUD deve ser incluida nos materiais, publicacdes, sites, etc. realizados pelo projeto. Tal inclusdo
devera respeitar a politica de comunicacdo do Organismo e deve se basear em consulta prévia sobre
as pecas a serem divulgadas.

5. Arranjos de Auditoria

O projeto sera auditado ao menos uma vez ao longo de sua execuc¢do, competindo ao PNUD aplicar
seus critérios na definicdo da amostragem de projetos para auditoria durante cada ano fiscal.

No caso do presente projeto, que contém recursos financeiros provenientes de recursos do Tesouro
Nacional, o Ministério da Transparéncia, Fiscalizagdo e Controladoria Geral da Unido realizara o
exercicio de auditoria, em coordenacdo com o PNUD, conforme previsto na secdo de Obrigacbes e
Pré-requisitos, Titulo XI.

6. Encerramento do projeto
O encerramento do projeto abrange sua finalizagdo em termos:

(iif) Operacionais: o encerramento operacional tem foco nos registros e na sistematizacdo da
performance geral do projeto, de licbes aprendidas, das evidéncias da conclusédo de produtos
da matriz I6gica e nos encaminhamentos necessarios para garantir a sustentabilidade de seus
resultados. Uma reunido tripartite final, para andalise do relatério de progresso final, sera
organizada para formalizar o encerramento operacional.

(iv) Financeiros: o projeto podera ser financeiramente encerrado apds operacionalmente concluido
e apos a confirmacgdo de que todas as transacdes financeiras tenham sido encerradas. O PNUD
emitira um Combined Delivery Report - CDR final demonstrando a auséncia de quaisquer
movimentacdes financeiras relativas ao projeto, sendo este um pré-requisito para o
encerramento formal. O projeto devera ser financeiramente encerrado em até 1(um) ano apos
declarado como operacionalmente fechado. A emissé@o de Revisdes Or¢camentérias Semifinais
e Finais do projeto, emitidas pelo PNUD com base em seus regulamentos, formalizardo o
processo de encerramento financeiro. Motivacdes que causem excepcionalidades ou atrasos a
esta orientacdo devem ser devidamente registradas entre as partes.

Caso intercorréncias venham a suscitar a suspensdo ou finalizacdo precoce deste projeto, estas
guestdes serdo devidamente discutidas e avaliadas entre os signatarios deste Documento, de forma a
acordar os encaminhamentos necessarios.
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IX. CONTEXTO LEGAL PARA PROJETOS DE EXECUGCAO NACIONAL
DOCUMENTO DE OBRIGAGOES E PRE-REQUISITOS:

TiTULOI
DO
OBJETO
Artigo 1°. O presente Documento de Projeto BRA/20/023- Fortalecimento e

inovacdo na atuacdo da advocacia publica federal (daqui por diante denominado
“BRA/20/023”) firmado sob a égide do “Acordo Basico de Assisténcia Técnica entre o
Governo dos Estados Unidos do Brasil e a Organizacdo das Nacbes Unidas, a
Organizacéo Internacional do Trabalho, a Organizacdo das Nacdes para Alimentacdo e
Agricultura, a Organizagdo das Nag¢fes Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura, a
Organizacgdo de Aviacdo Civil Internacional, a Organizacdo Mundial de Saude, a Uniédo
Internacional de Telecomunicac¢des, a Organizacdo Meteoroldgica Mundial, a Agéncia
Internacional de Energia Atémica e a Uniao Postal Internacional’, de 29 de dezembro de
1964, em vigor desde 2 de maio de 1966, promulgado pelo Decreto n°.59.308, de 23 de
setembro de 1966, particularmente no que preveem o Artigo |, paragrafo terceiro, o Artigo
Il e o Artigo IV, tem por objeto a promog¢éo de fortalecimento institucional e inovag¢éo na
atuacdo da advocacia publica federal. Para a efetivacdo desse objeto, a Advocacia-Geral
da Unido, a Agéncia Brasileira de Cooperacdo do Ministério das Relac6es Exteriores, em
nome do Governo brasileiro e o Programa das Nac¢fes Unidas para o Desenvolvimento
tém ajustado entre si o presente Documento de Projeto que contempla atividades

financiadas com recursos or¢camentarios da Unido.

Paragrafo Unico. O Projeto BRA/20/023 apresenta como seus principais produtos

(outputs):

1. Estratégia de fortalecimento da atuacado juridica internacional da advocacia
publica federal desenvolvida;

2. Plano de fortalecimento de capacidades institucionais, integracdo de pessoas,
equipes e carreiras para otimizacdo, inovagdo e modernizacdo da gestdo, tanto
administrativa quanto finalistica, da advocacia publica federal desenvolvido e
implantado;

3. Estratégia para fortalecimento da producéo e gestdo do conhecimento em areas
de atuacao da advocacia publica federal desenvolvida e implantada;

4. Intercambio internacional de boas praticas na atuacdo finalistica e gestao
administrativa promovido;

5. Gestéo eficiente do projeto realizada.
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Artigo 2°.

pormenorizada:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XII.
XIV.

Artigo 3°.

TITULOI
DA OPERACIONALIZAGCAO

O presente Documento de Projeto define de maneira

a identificagcao do 6rgao ou a entidade executora nacional e do organismo

internacional cooperante e suas respectivas obrigacoes;
0 contexto, a justificativa, a estratégia;

0s objetivos (outcomes), seus respectivos resultados esperados (outputs) e as

atividades;
0s recursos financeiros e o detalhamento das respectivas fontes;

os insumos fisicos e humanos, nacionais e internacionais, necessarios a
execucao e implementagéo do projeto;

o cronograma de execucado do projeto BRA/20/023;

0 cronograma de desembolsos;

o cronograma de elaboracédo de relatérios e avaliagbes;

a vigéncia,

as disposicdes sobre a prestacdo de contas;

as disposicOes relativas a auditoria independente, contabil e de

resultados;
a taxa de administracdo, quando couber;

as disposi¢bes acerca de sua suspensdo e extingao; e

tabela contendo sintese dos termos de referéncia dos postos de
consultoria requeridos para a sua execug¢ao, 0s quais deveréo ser
encaminhados a ABC/MRE e ao PNUD quando da pretenséo de inicio do
processo seletivo dos consultores ou anualmente, conforme a

conveniéncia do projeto.

Na implementacéo do Projeto BRA/20/023, a execugéo dos

servicos administrativos e financeiros observara as regras e os procedimentos do PNUD

atinentes a modalidade de Execucéo Nacional de Projetos.

Paragrafo Unico. As aquisicdes de bens e contratagbes de servicos custeados com

recursos proprios nacionais serao regidas pelas regras e os procedimentos de licitacdo do

“Manual de Convergéncia de Normas Licitatérias do PNUD aprovado pelo Tribunal de

Contas da Unido”, observando-se os principios de impessoalidade, publicidade,

razoabilidade, proporcionalidade e eficiéncia.
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TITULOII
DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES

Artigo 4°. O Governo da Republica Federativa do Brasil designa:

l. a Agéncia Brasileira de Cooperagédo do Ministério das Relagdes Exteriores,
doravante denominada “ABC/MRE”, como instituicdo responsavel pelo
acompanhamento, em nivel governamental, das acdes decorrentes do

presente Documento de Projeto,

Il a Advocacia-Geral da Unido, doravante denominado “AGU”, como instituicao
responsavel pela execucdo das acdes decorrentes do presente Documento de

Projeto.

Artigo 5°. O Programa das Nac¢des Unidas para o Desenvolvimento,
doravante denominado “PNUD”, designa seu Escritério no Brasil como instituigdo
responsavel pelo apoio a “AGU” no desenvolvimento das agdes decorrentes do presente

Documento de Projeto.

TITULOIV
DAS OBRIGACOES DAS INSTITUICOES PARTICIPANTES

Artigo 6°. Ao Governo da Republica Federativa do Brasil cabera:

| - Por meio da ABC/MRE, acompanhar o desenvolvimento do projeto sob os aspectos
técnicos e administrativos, mediante andlise dos relatorios anuais recebidos, visitas a
AGU e reunides periddicas com seus responsaveis e com o PNUD, para fins de

verificagdo do cumprimento dos seus objetivos, metas e resultados.

Il - Por meio da AGU:

a. designar o Diretor e o Coordenador Nacional do Projeto,

respectivamente;

b. planejar e implementar o plano de trabalho do projeto, dentro do

cronograma estabelecido, com a colaboracdo do PNUD;

c. executar e gerenciar as atividades necessarias a implementagéo
do Projeto;

d. providenciar, quando couber, contribui¢Bes financeiras, conforme o
Cronograma de Desembolsos refletido no Documento de Projeto e
em revisbes subsequentes, bem como proporcionar infraestrutura

local, informacdes e facilidades necessérias a implementagdo das
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atividades;

e. elaborar os termos de referéncia e as especificagfes técnicas para
a contratacao de consultores na modalidade “produto”, aquisicao de
bens e prestacdo de servicos necessarios a implementagcédo das
atividades do Projeto;

f. providenciar para que o processo de selecdo e contratagdo de
consultoria pessoa fisica na modalidade “produto” observe os
principios da legalidade, impessoalidade, publicidade,
razoabilidade, proporcionalidade e eficiéncia,

g. autorizar o pagamento dos servigos técnicos de consultoria, apds a
aceitacao do produto ou de suas etapas conforme critérios técnicos
e qualitativos;

h. solicitar ao PNUD a transferéncia da propriedade dos bens méveis
adquiridos com recursos do Projeto imediatamente apés seu

pagamento e atesto de recebimento definitivo;
i. manter o inventario do projeto atualizado;

j- propor modificagdes e ajustes necessarios ao bom andamento do
Projeto a ABC/MRE e ao PNUD;

k. preparar Relatério de Progresso que devera ser submetido,
anualmente, a andlise da ABC/MRE e do PNUD;

|.  preparar Relatério Final que devera ser apresentado a ABC/MRE e
ao PNUD no prazo méaximo de 120 dias apés o encerramento do
Projeto;

m. preparar relatorios financeiros e prestacdes de contas que vierem a
ser exigidos pelos érgéos de controle nacionais e pelas instituicdes
financiadoras externas eventualmente associadas ao projeto;

n. observar os procedimentos a serem estabelecidos pela ABC/MRE,
com vistas a contribuir para o acompanhamento da execucdo do
projeto.

Paragrafo Unico. A definicdo dos termos de referéncia e especificacdes

técnicas para a aquisigdo de bens e contratagédo de servigos a que se refere a letra “e” do

inciso Il do presente artigo podera contar com a assessoria técnica do PNUD.

Artigo 7°. Em conformidade com suas politicas, normas, regulamentos e procedimentos,
caberd ao PNUD:

I prestar assessoria técnica ou transferir conhecimentos & AGU em consonéancia
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com as atividades técnicas previstas no Documento de Projeto;

Il. participar na supervisdo, no acompanhamento e na avaliagdo dos trabalhos

executados no Projeto;

Il. colaborar com especialistas de seu quadro regular, segundo as suas
disponibilidades, ou contratar consultores, a fim de atender as solicita¢cdes da AGU,
levando em conta a adequacdo de sua especialidade com as atividades e os

recursos definidos na AGU;

V. processar, por solicitacdo da AGU, as acBes administrativas necessarias a
consecucao do objeto de que trata este Documento de Projeto, inclusive a
contratacdo de consultores na modalidade “produto”, observando sempre critérios
de qualidade técnica, custos e prazos previstos;

V. transferir a Instituicdo Executora a propriedade dos bens méveis adquiridos com
recursos do Projeto imediatamente apds o0 pagamento e mediante o atesto de

recebimento definitivo de tais bens pela Instituicdo Executora;
VI. organizar agbes de capacitagdo de recursos humanos estabelecidas em comum
acordo com a AGU;

VII. preparar, conjuntamente com a AGU, as revisdes orgcamentario-financeiras, assim
como as revisfes do Plano de Trabalho, sempre que necessario, nos termos

previstos no Documento de Projeto;

VIIl.  gerenciar os recursos financeiros do projeto seguindo seus procedimentos

contabeis e financeiros;

IX. disponibilizar mensalmente relatérios de execucéo financeira do projeto;

X. prestar todas as informac¢des necessarias as atividades de acompanhamento da
ABC/MRE;

XI. possibilitar o acesso aos documentos relacionados a gestdo administrativa e financeira

do projeto aos érgaos de controle e a ABC/MRE.

TITULOV
DA DIRECAO E COORDENACAO

Artigo 8. A AGU indicard ao PNUD e a ABC/MRE os nomes das pessoas

respectivamente responsaveis pela Direcdo e Coordenacao do Projeto.

Paragrafo_Unico. A AGU designara os responsaveis pela ordenacdo de despesa do

Projeto, devendo estes ser integrantes dos seus quadros de pessoal efetivo ou ocupantes
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de cargos em comissao.

TITULOWVI
DO ORCAMENTO DO PROJETO

Artigo 9. O valor dos créditos orgcamentarios deste Documento de Projeto

é de US$ 5,382,207.01 (cinco milhdes, trezentos e oitenta e dois mil, duzentos e sete
dolares americanos e um centavo) correspondente a R$ 30.264.150,00 (Trinta milhdes,
duzentos e sessenta e quatro mil, cento e cinquenta Reais), calculados a taxa de cambio
das Nacdes Unidas de outubro/2020 (US$ 5.623). Este valor serd objeto de ajustes

segundo variacdo da taxa operacional das Nacdes Unidas durante a vigéncia do projeto.

I. Os créditos orgcamentérios citados no caput deste Artigo serdo apropriados como
segue: Classificacdo Funcional Programética contendo a identificacdo da
acdo orcamentéria: 03.092.4005.2674.0001- Protecéo juridica da Uniéo,

em consonancia com o respectivo Cronograma de Desembolsos;

a) no exercicio de 2020: R$ 1.002.750,00 (um milh&o, dois mil

setecentos e cinquenta reais)

b) no exercicio de 2021: R$ 7.949.550,00 (sete milhdes, novecentos e

guarenta e nove mil, quinhentos e cinquenta reais)

¢) no exercicio de 2022: R$ 11.764.200,00 (onze milhdes, setecentos

e sessenta e quatro mil e duzentos reais)

d) no exercicio de 2023: R$ 9.547.650,00 (nove milhdes, quinhentos e

guarenta e sete mil, seiscentos e cinquenta reais)
Il. Dentro da vigéncia deste Documento de Projeto, observar-se-a o respectivo
Cronograma de Desembolso refletido no orgamento do Projeto e em suas

respectivas revisoes.

M. Os valores de contribuicdo da AGU poderéao ser suplementados, mediante
autorizagdo governamental, por meio de Revisdes, em conformidade com
as necessidades e a disponibilidade financeira da AGU, respeitada a

legislag&o nacional pertinente.

TiTULOWVI
DA ADMINISTRACAO E EXECUCAO FINANCEIRA



DocuSign Envelope ID: 5185FC40-ECDB-4C02-890D-1F5017C73753

Artigo 10. A administracéo dos recursos financeiros de contrapartida

nacional, expressos no Artigo 11, sera feita pelo PNUD de acordo com as politicas, as

normas e os regulamentos financeiros do referido organismo internacional e observara o

seguinte:

VI.

Os recursos para a execucdo do projeto serdo depositados e contabilizados em
délares norte-americanos e administrados de acordo com as normas e 0S

procedimentos financeiros do PNUD;

A AGU transferira os recursos previstos no Cronograma de Desembolsos em favor
do PNUD, mediante depdsito na seguinte conta: UNDP Representative in Brazil
USD Account; Bank of America, 1401 Elm St., Dallas TX 75202; Account N°: 375
222 0643; Wire Routing Number: 026009593; SWIFT Address: BOFAUS3N;

Excepcionalmente, os recursos poderdo ser depositados em moeda nacional,
mediante a aprovacdo do PNUD e segundo a capacidade de absor¢do de moeda
local por parte do referido Organismo. Esses recursos deveréo ser depositados em
favor de sua conta no Banco do Brasil S/A, Agéncia Governo Federal (16071), c/c
60746-0, PNUD PR NACOES UNIDAS, CNPJ 03.723.329.0001-79, Brasilia, DF.

a) eventuais variagbes cambiais resultantes de diferencas em taxas de
cambio serdo acrescidas ao ou deduzidas do valor correspondente
em US$ (dblares americanos), a cada depdsito, conforme disposto
no Capitulo 5, Regulamento 5.04 do Manual
Financeiro do PNUD.

O PNUD né&o iniciar4 ou dara continuidade as atividades do Projeto até o efetivo
recebimento dos recursos correspondentes, conforme Cronograma de

Desembolso do presente Documento de Projeto.

Y

O PNUD procedera a restituicdo a AGU de eventual saldo de recursos nao
utilizados e em seu poder, uma vez quitados os compromissos pendentes. Os
referidos recursos serdo liberados no prazo de 60 (sessenta) dias contados da

revisao final do Projeto.

Na hipétese da ndo existéncia de saldo dos recursos financeiros em poder do
PNUD, a AGU reembolsard ao PNUD as despesas por ele realizadas a conta desse
instrumento, desde que tais gastos tenham sido prévia e devidamente autorizados
pela AGU.

TiTULOVII
DOS CUSTOS DE APOIO A IMPLEMENTACAO
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Artigo 11. A titulo de ressarcimento de custos incorridos pelo PNUD nas

atividades de administracdo da implementacdo do presente instrumento seréo debitados
cinco por cento dos recursos aportados pelos projetos a serem implementados sob a
modalidade de Execuc¢&o Nacional. Eventuais variag6es no orgcamento total do Documento
de Projeto, sobre as quais incidirdo os respectivos custos operacionais, serdo refletidas
em sucessivas revisdes orcamentarias. Recibos correspondentes a apropriacdo dos

referidos custos somente serdo emitidos por solicitacdo especifica da AGU.

TITULOIX
DO PESSOAL A CONTRATAR

Artigo 12. A contratacdo de pessoal, exclusivamente na modalidade
“produto”, sera regida pelos dispositivos normativos pertinentes a matéria e realizada de
comum acordo entre a AGU e o PNUD, em consonancia com os Termos de Referéncia

previstos no Projeto.

TITULOX
DOS BENS MOVEIS
Artigo 13. A propriedade dos bens mdveis adquiridos com recursos do
Projeto serd transferida pelo PNUD a InstituicAo Executora imediatamente ap6s o
pagamento, mediante o atesto de recebimento definitivo de tais bens pela Instituicdo

Executora.

Paragrafo Primeiro. O Diretor do Projeto sera responsavel pela guarda e

conservacao dos bens adquiridos no a&mbito do Projeto, bem como pelo estabelecimento

e manutengédo de controle patrimonial;

Paragrafo Segundo. A AGU compromete-se a colocar os bens para uso exclusivo do

Projeto até o final de suas atividades.

TITULOXI
DA AUDITORIA

Artigo 14. O Projeto sera objeto de auditoria contabil e de resultados,
realizada por 6rgdo competente do Sistema de Controle Interno do Poder Executivo

Federal indicado pelo Governo brasileiro.

Artigo 15. Os documentos originais pertinentes as atividades e a¢des
desenvolvidas no ambito deste documento de Projeto estardo a disposicdo dos auditores

na AGU, ente responsavel pela guarda dos originais desses documentos no ambito da
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execucao nacional descentralizada em vigor.

Artigo 16. Caso os originais dos documentos estejam em posse do PNUD,
a titulo de privilégios e imunidade, cépias ficarao igualmente arquivadas no projeto e

deverdo ser fornecidas quando solicitadas pelos auditores.

TITULOXI
DA PRESTAGCAO DE CONTAS E DO RELATORIO FINAL

Artigo 17. O PNUD prestara contas a AGU dos recursos aplicados em razéo
deste Documento de Projeto, mediante a apresentacdo periddica de relatérios de

desembolsos a Instituicdo Executora.

Artigo 18. O PNUD obriga-se a apresentar um relatério financeiro final até

60 (sessenta) dias apds a revisao final do presente Projeto.

TITULOXII
DA PUBLICA(;AO, DA DIVULGAQAO DAS ATIVIDADES E DOS PRODUTOS
GERADOS
Artigo 19. A AGU ficara encarregado de providenciar a publicagdo do extrato

deste Documento de Projeto e de eventuais Revisdes e demais atos decorrentes do
previsto no Artigo 8°, no Diario Oficial da Unido, até 25 (vinte e cinco) dias a contar da data

de assinatura do Projeto.

Artigo 20. Todos os documentos e informes produzidos durante a execugao
do projeto poderéo ser divulgados desde que recebida a autorizacdo das Partes, podendo

ser estabelecida sua confidencialidade.

Artigo 21. Em toda a divulgacao a ser feita das atividades desenvolvidas em
decorréncia da execuc¢do do Projeto, a AGU obrigar-se-4 a dar os créditos correspondentes

a participacéo das Partes.

Paragrafo Unico. A divulgag&o, por meio de veiculos de comunicacéo de massa, contendo

0 nome e/ou a logomarca do PNUD, deverd ser objeto de consulta prévia entre as Partes.

Artigo 22. Fica terminantemente proibido incluir, ou de qualquer forma fazer
constar, na reproducéo, publicagdo ou divulgacdo das acbes e atividades realizadas ao

amparo deste Documento de Projeto, nomes, marcas, simbolos, logotipos, logomarcas,
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combinacdes de cores ou de sinais, ou imagens que caracterizem ou possam caracterizar
promocéo de indole individual, politica, partidaria, religiosa ou de carater comercial.
Artigo 23. Os produtos gerados em decorréncia da execucao do Projeto

serdo de propriedade da AGU, observado o devido crédito a participacdo do PNUD.

TITULOXIV
DA VIGENCIA
Artigo 24. O presente Documento de Projeto entrara em vigor na data de

sua assinatura e findard em 31/12/2023 podendo ser renovado pelo mituo consentimento

das Partes.
TITULOXV
DAS MODIFICACOES
Artigo 25. Mediante o consentimento mUtuo entre as Partes, o presente

Documento de Projeto podera ser alterado por meio de revisdes para adequacgbes
financeiras, eventuais ajustes de execuc¢éo do Projeto, prorrogacdo do prazo de vigéncia,

assim como quaisquer modificacfes que se fagam necessarias.

Artigo 26. Como excecéo ao disposto acima, as seguintes revisdes poderao

ser assinadas unicamente pelo Representante Residente do PNUD:

I revisBes para refletir estimativa mais realista de implementacéo financeira
para 0 ano em Ccurso e reprogramar 0s recursos remanescentes para o
ano vindouro, ndo apresentando nenhuma alteragdo no montante total do
orgamento;

Il. revisBes obrigatdrias anuais que reflitam os gastos efetuados ao longo do
ano anterior e ndo apresentem nenhuma altera¢cdo no montante total do
or¢camento, da vigéncia ou de natureza substantiva; e

1. revisdes que reflitam uma prorrogagdo do prazo de vigéncia de até seis

meses mediante solicitagdo expressa da AGU e anuéncia da ABC/MRE.

TIiTUL OXVI
DA SUSPENSAO E DA EXTINCAO

Art. 27. O Projeto podera ser suspenso caso ocorra 0
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descumprimento de quaisquer das clausulas pactuadas, bem como:
I utilizagé@o dos recursos em desacordo com o objetivo constante no
documento de projeto;
Il. interrupcdo das atividades do projeto, em razdo da indisponibilidade dos

recursos previstos em seu or¢amento;

M. nao apresentacao dos relatérios de progresso nos prazos

estabelecidos;

V. baixo desempenho operacional e técnico em um periodo superior a doze
meses de implementacéo, atestado em relatério de desempenho
aprovado pelo érgao ou instituicdo executora nacional, pela ABC/MRE e

pelo organismo internacional cooperante;

V. interrupcdo das atividades do projeto sem a devida justificativa,;

VL. inobservancia dos dispositivos normativos pertinentes a legislagéo

nacional em vigor;

VII. inadimpléncia no envio de dados ao Sistema de Informagdes
Gerenciais de Acompanhamento de Projetos (SIGAP) da Agéncia

Brasileira de Cooperacéo do Ministério das Rela¢cbes Exteriores.

Paragrafo Unico. O Documento de Projeto sera extinto caso as razées determinantes da

suspenséo aplicada em funcéo do caput do presente artigo ndo tenham sido corrigidas.

TITULOXVI
DA DENUNCIA
Artigo 28. O presente Documento de Projeto podera ser denunciado por

qualquer uma das Instituicbes Participantes por meio de notificagdo formal, com

antecedéncia minima de 30 (trinta) dias.

Artigo 29. As Instituices Participantes, por meio de seus representantes,

sdo autoridades competentes para denunciar este Documento de Projeto. Com a dendncia,
deverao realizar o balango das respectivas atividades desenvolvidas pelas mesmas até a
data de encerramento do mesmo, assim como estabelecer os procedimentos de conclusao

de contratos/obrigacBes em vigéncia e de eventual ressarcimento de recursos.

TITULOXVII
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DA AVALIACAO

Art. 30. O Projeto podera ser objeto de avaliacdo externa, conforme venha
a ser estabelecido entre as Partes, a qual terd por objetivo mensurar a relevancia,

eficiéncia, impacto e sustentabilidade do Projeto.

TITULOXIX
DOS PRIVILEGIOS E IMUNIDADE
Artigo 31. Nenhuma das provisfes deste Documento de Projeto deve ser
interpretada como recusa implicita de quaisquer privilégios e imunidade dispensados ao

PNUD por forga dos atos internacionais celebrados com o Governo brasileiro.

TITUL O XX
DA SOLUCAO DE CONTROVERSIAS

Artigo 32. As controvérsias surgidas na execucao do presente Documento
de Projeto serdo dirimidas por todos os meios pacificos e amigaveis admitidos no direito
publico internacional, privilegiando-se a realizacdo de negociacbes diretas entre

representantes das Instituicdes Participantes.

Artigo 33. Em caso de persistirem as controvérsias, 0s processos de
arbitragem deverdo ser conduzidos em conformidade com o processo determinado no

Artigo VIII, Secéo 30, da Convencao sobre Privilégios e Imunidades das Nag¢des Unidas.

Artigo 34. Para as questfes ndo previstas no presente Documento de
Projeto aplicar-se-do as disposi¢cdes do “Acordo Basico de Assisténcia Técnica entre o
Governo dos Estados Unidos do Brasil e a Organizacdo das Nacbes Unidas, a
Organizacéo Internacional do Trabalho, a Organizacdo das Nag¢bes para Alimentacdo e
Agricultura, a Organizacéo das Na¢des Unidas para a Educacao, a Ciéncia e a Cultura, a
Organizacgdo de Aviacdo Civil Internacional, a Organiza¢cdo Mundial de Saude, a Uniédo
Internacional de Telecomunicac¢des, a Organizacdo Meteorolégica Mundial, a Agéncia
Internacional de Energia Atdmica e a Unido Postal Internacional”, de 29 de dezembro de
1964, em vigor desde 2 de maio de 1966, promulgado pelo Decreto n°.59.308, de 23 de
setembro de 1964.
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X - PROVISAO DE SERVIGOS DE APOIO A PROJETOS NIM

1. Referimo-nos as consultas entre oficiais do Governo da Republica Federativa do
Brasil (doravante denominado “o Governo”) e oficiais do Programa das Nagdes Unidas
para o Desenvolvimento (doravante denominado “PNUD”) no que tange a provisdo de
servicos de apoio pelo escritério do PNUD no pais aos projetos e programas gerenciados
nacionalmente. O PNUD e o Governo acordam, por meio desta, que o escritério de pais
do PNUD pode prover tais servigos a partir de solicitacdo do Governo por meio de suas
instituicbes designadas, no ambito do documento de projeto BRA/20/023-Politicas
Publicas integradas para um pais seguro, conforme descrito abaixo.

2. O escritério de pais do PNUD podera prover servicos de apoio a assisténcia, com
relatérios obrigatdrios e pagamentos diretos. Ao prover tais servicos de apoio, 0 escritério
de pais do PNUD deve garantir que a capacidade da instituicdo designada do Governo é
fortalecida de modo a proporcionar a ela a conducéo de tais atividades diretamente. Os
custos incorridos pelo escritorio de pais do PNUD na provisdo de tais servigos de apoio
deverao ser recuperados do or¢amento administrativo do escritorio.

3. O escritorio de pais do PNUD pode prover, a pedido da instituicdo designada, os
seguintes servicos de apoio as atividades do programa/projeto:

@) Identificagdo e/ou recrutamento de pessoal de projeto e programa;

(b) Identificac&o e facilitagdo de atividades de treinamento;

(©) Aquisicdo de bens e servicos;

4, A aquisicdo de bens e servicos e o recrutamento de pessoal de projeto e programa
pelo escritério de pais do PNUD devem estar de acordo com os regulamentos, regras,
politicas e procedimentos do PNUD. Servi¢os de apoio descritos no paragrafo 3, acima,
deverdo ser detalhados no anexo ao documento de suporte ao programa ou no documento
de projeto, na forma oferecida no Anexo a este acordo. Se 0s requerimentos de servigos
de apoio mudarem durante a vida do programa ou projeto, o anexo ao documento de apoio
ao programa ou ao documento de projeto serd revisado em acordo mutuo entre o
representante residente do PNUD e a instituicdo designada.

5. As passagens relevantes do Acordo Bésico de Assisténcia Técnica entre o
Governo da Republica Federativa do Brasil e as Nag¢des Unidas, a Organizacao
Internacional do Trabalho, a Organizacdo das Na¢des Unidas para Alimentos e Agricultura,
a Organizagcdo das Nag¢bes Unidas para a Educacgédo, Ciéncia e Cultura, a Organizagao
para a Aviacdo Civil Internacional, a Organiza¢do Mundial da Saude, a Uni&o Internacional
de Telecomunicac¢des, a Organizacdo Meteorolégica Mundial, a Agéncia Internacional de
Energia Atémica e a Unido Postal Universal, assinado em 29 de dezembro de 1964
(doravante denominado “Acordo Basico”), e a Convencdo Sobre os Privilégios e
Imunidades das Nagfes Unidas, assinada em 13 de fevereiro de 1946 (doravante
denominada ‘Convengédo Geral”), incluindo as provisbes sobre responsabilidade e
privilégios e imunidades, serdo aplicaveis a provisao de tais servigos de apoio. O Governo
mantera sua responsabilidade geral pelos projetos ou programas gerenciados
nacionalmente por meio de sua instituicao designada. A responsabilidade do escritério de
pais do PNUD pela provisao dos servigos de apoio aqui descritos estara limitada a provisao
de tais servigos de apoio detalhados no anexo ao documento de apoio ao projeto ou no
documento de projeto.
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6. Quaisquer reclamacdes ou disputas advindas ou relacionadas a provisdo de
servigos de apoio pelo escritério de pais do PNUD de acordo com esta carta deverdo ser
resolvidos de acordo com os termos relevantes do Acordo Bésico e da Convengéo Geral.

7. A maneira e o método de recuperacgédo de custos pelo escritorio de pais do PNUD
na provisdo de servicos de apoio descritos no paragrafo 3, acima, deverdo ser
especificados no anexo legal (“Obrigagdes e Pré-Requisitos) do documento de projeto.

8. O escritério de pais do PNUD devera submeter relatérios de progresso dos
servicos de apoio providos e devera reportar 0s custos reembolsados na provisédo de tais
servicos, conforme for solicitado.

9. Qualquer modificagcao ao presente acordo devera ser realizada por meio de acordo
comum, por escrito, entre as Partes deste instrumento.

DESCRICAO DOS SERVICOS DE APOIO DO ESCRITORIO DE PAIS DO PNUD

1. Referimo-nos as consultas entre a Advocacia-Geral da Unido, instituicao
designada pelo Governo do Brasil e oficiais do PNUD a respeito da provisédo de servigos
de apoio pelo escritério de pais do PNUD para os programas ou projetos gerenciados
nacionalmente o “Projeto”.

2. De acordo com as provisdes desta carta acordo e deste documento de projeto, 0
escritorio de pais do PNUD devera prover 0s servi¢cos de apoio para o programa ou projeto,
conforme descrito abaixo.

3. Servicos de apoio a serem prestados: de acordo com o descrito na Matriz de
Resultados (Parte 5), no Plano de Monitoramento e Avaliacdo (Parte 6) e no Plano de
Trabalho Plurianual (Parte 7) deste Documento de Projeto.

4. Descricdo das fungbes e responsabilidades das Partes envolvidas: veja o anexo
legal (“Obrigagdes e Pré-Requisitos”) do documento de projeto.
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XI. ANEXOS

1. Andlise dos Critérios de Qualidade do Projeto
2. Analise Social e Ambiental.

3. Analise de Risco
4

Insumos do Projeto - Listagem de Consultorias de Pessoa Fisica e Juridica



DocuSign Envelope ID: 5185FC40-ECDB-4C02-890D-1F5017C73753

ANEXO |

Andlise dos Critérios de Qualidade do Projeto na fase de Desenho e

Formulacéao

Numero do Projeto: BRA/20/023

ESTRATEGICO
Classificacdo de Qualidade:

1. A Teoria da Mudanca do Projeto especifica como ird contribuir para um maior nivel
de mudanca? (Selecione a opcao entre 1-3 que melhor represente o projeto)

1.

(X)) O projeto possui uma teoria da mudanga com mencgdes explicitas sobre
como o projeto ir4 contribuir para um maior nivel de mudancas conforme
detalhado na Teoria da Mudanc¢a do programa, suportado por evidéncias
criveis sobre o que efetivamente funciona nesse contexto. O documento de
projeto descreve claramente o porqué essa estratégia do projeto é a melhor
abordagem neste momento.

() O projeto possui uma teoria da mudanca relacionada a Teoria da
Mudan¢a do programa. Faz mencdes explicitas sobre como o projeto
espera contribuir para um maior nivel de mudanca e o porqué a estratégia
do projeto é a melhor abordagem neste periodo especifico, porém é
suportado por evidéncias limitadas.

() O projeto ndo possui uma teoria da mudanca, porém o documento
de projeto provavelmente descreve em termos genéricos como o projeto ira
contribuir para o desenvolvimento de resultados, sem especificar
hipéteses-chave. O projeto ndo faz uma conexéo explicita com a teoria da
mudanca do programa. O documento de projeto ndo especifica claramente
0 porqué a estratégia do projeto & a melhor abordagem neste momento.

Evidéncia: Vide itens | e Il do documento do projeto.

Resposta da Geréncia:
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RELEVANTE
Classificacdo de Qualidade:

2. O projeto possui estratégias para efetivamente identificar, envolver e garantir a
participacdo significativa de grupos/areas geograficas com um foco prioritario nos
excluidos e marginalizados? (Selecione a op¢éo que melhor reflete o projeto)

3.

() Os grupos/areas geograficas selecionados estao devidamente
especificados, priorizando os excluidos e/ou marginalizados. O projeto
possui uma estratégia explicita para identificar, envolver e garantir a
participagdo significativa dos grupos/areas geogréficas especificas ao
longo do projeto. Os beneficiarios serdo identificados por meio de um
processo rigoroso baseado em evidéncias (se aplicavel). O projeto planeja
solicitar o feedback regular do grupo-alvo através do monitoramento do
projeto. Representantes do grupo-alvo/areas geograficas contribuirdo para
a tomada de decisdo do projeto, tal qual consta no mecanismo de
governanca do projeto (ou seja, na junta do projeto). (Todas as afirmacdes
devem ser verdadeiras para selecionar esta opcéo)

() O grupo-alvo/areas geograficas estdo devidamente especificados,
priorizando os excluidos e/ou marginalizados, e estdo envolvidos no
desenho do projeto. O documento de projeto estabelece claramente como
os beneficiarios serdo identificados, engajados e como a participagao
significativa serd assegurada ao longo do projeto. Coleta de feedback do
grupo-alvo selecionado foi incorporada no RRF/sistema de monitoramento
do projeto, entretanto os representantes do grupo-alvo podem néo estar
diretamente envolvidos na tomada de decisdo do projeto. (Todas as
afirmacdes devem ser verdadeiras para selecionar esta opgéo)

(x) O grupo-alvo/areas geograficas selecionados ndo priorizam populacdes
excluidas e/ou marginalizadas, ou podem nao estar especificados. O
projeto ndo possui uma estratégia escrita para identificar ou envolver ou
garantir a participagdo significativa de grupo- alvo/areas geograficas ao
longo do projeto.

Evidéncia: Vide itens | e Il do documento do projeto.

Resposta da Geréncia:

3. Odesenho do projeto considerou o conhecimento, boas praticas, e ligbes passadas
aprendidas do PNUD, entre outros? (Selecione a opcdo que melhor reflete o
projeto)
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3. (X) Conhecimento e licdes aprendidas suportados por evidéncias confiaveis

a partir da avaliagdo, analise e monitoramento tém sido explicitamente
utilizados, com referéncias apropriadas, para desenvolver a teoria da
mudanca do projeto e justificar a abordagem adotada pelo projeto em
relacdo a alternativas.

() O desenho do projeto menciona o conhecimento e licdes aprendidas
suportados por evidéncias/fontes, considerados na teoria da mudanca do
projeto, mas ndo foram utilizados ou ndo séo suficientes para justificar a
abordagem selecionada com relagéo a alternativas.

() Existe pouca ou nenhuma menc¢éao sobre conhecimento e licGes
aprendidas no desenho do projeto. As referéncias ndo sdo suportadas por
evidéncias.

Evidéncia: Vide itens | e Il do documento do projeto.
Resposta da Geréncia:

4. O projeto utiliza analise de género em seu desenho e responde a essa analise com
medidas concretas para abordar as desigualdades de género e capacitar as
mulheres? (Selecionar a op¢do que melhor reflete o projeto)

3.

() Uma analise participativa de género no projeto foi realizada. Esta
analise reflete nas diferentes necessidades, papéis e acessos ao controle
sobre os recursos de mulheres e homens, e esta totalmente integrada no
documento de projeto. O projeto estabelece prioridades concretas para
abordar desigualdade de género em sua estratégia. O quadro de resultados
inclui saidas e atividades que especificamente respondem a essa analise
de género, com indicadores que medem e monitoram resultados que
contribuem para igualdade de género. (Todas as afirmacdes devem ser
verdadeiras para selecionar esta op¢ao)

(x) Uma analise de género no projeto foi realizada. Esta analise reflete nas
diferentes necessidades, papéis e acessos ao controle sobre 0s recursos
de mulheres e homens. Preocupa¢fes com género estdo integradas ao
desafio de desenvolvimento e secdes de estratégia no documento de
projeto. O quadro de resultados inclui saidas e atividades que
especificamente respondem a essa analise de género, com indicadores
que medem e monitoram resultados que contribuem para igualdade de
género. (Todas as afirmagfes devem ser verdadeiras para selecionar esta
opc¢ao)

() O desenho do projeto pode ou ndo mencionar informacgdes e/ou
dados sobre o impacto diferencial do projeto sobre a situacdo de
desenvolvimento em termos de relagBes de género, mulheres e homens,
mas os obstéaculos ndo foram claramente identificados e intervencdes ndo
foram consideradas.
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Evidéncia: Vide itens | e Il do documento de projeto. Destaca-se especialmente que, na realizacdo dos

diagnésticos e planos para valorizacdo de equipe, a tematica de género sera contemplada.

Resposta da Geréncia:

5. O PNUD possui vantagem clara em seu envolvimento esperado pelo projeto vis- a-vis parceiros nacionais, outros
parceiros de desenvolvimento, e outros atores? (Selecione a opg&o que melhor reflete o projeto)

3.

() Uma analise sobre o papel de outros parceiros na area em que o

projeto espera trabalhar foi realizada e evidéncias confiaveis corroboram o engajamento proposto do PNUD e
parceiros por meio do projeto. Esta claro como resultados alcancados pelos parceiros relevantes irdo contribuir
para uma mudanga no nivel de resultado complementando os resultados pretendidos do projeto. Se relevante,
opcbes para cooperacdo sul-sul e triangular foram consideradas, oportunamente. (Todas as afirmag8es devem
ser verdadeiras para selecionar esta opgéo)

( X)) Algumas analises sobre o papel de outros parceiros onde o projeto esperara trabalhar foram realizadas e
evidéncias relativamente limitadas corroboram o engajamento proposto e a divisdo do trabalho entre o PNUD
e parceiros por meio do projeto. Opcdes para cooperacdo sul-sul e triangular podem n&o terem sido
completamente desenvolvidas durante o desenho do projeto, embora oportunidades relevantes tenham sido
identificadas.

( ) Nenhuma andlise clara sobre o papel de outros parceiros na area

em que o projeto espera trabalhar foi realizada e evidéncias relativamente limitadas corroboram o engajamento
proposto do PNUD e parceiros por meio do projeto. Existe risco que o projeto se sobreponha e/ou nédo coordene
com parceiros suas intervencdes nesta area. Opcdes para cooperacdo sul-sul e ou triangular ndo foram
consideradas, apesar do seu potencial relevante.

Evidéncia: Vide itens | e Il Resposta da Geréncia:

PADROES SOCIAIS E AMBIENTAIS
Classificacéo de Qualidade:

6. O projeto busca promover a promoc¢ao dos direitos humanos por meio de abordagem pautada nos direitos humanos?
(Selecione a opcao que melhor reflete o projeto)

3.

() Evidéncias confiaveis de que o projeto fomenta a promoc¢éo dos

direitos humanos, aderindo especificamente as leis internacionais e nacionais relevantes e padrbes na area do
projeto. Potenciais impactos adversos ao gozo dos direitos humanos foram rigorosamente avaliados e
identificados com medidas de mitigacdo e administrativas apropriadas incorporadas ao desenho e orcamento
do projeto.

(X)) Algumas evidéncias de que o projeto vise a promoc¢éao dos direitos humanos. Potenciais impactos adversos
ao gozo dos direitos humanos foram rigorosamente avaliados e identificados com medidas de mitigacéo e
administrativas apropriadas incorporadas ao desenho e or¢camento do projeto.

() Nenhuma evidéncia de que o projeto vise a promocao dos direitos

humanos. Nenhuma ou limitada evidéncia do potencial impacto adverso ao gozo dos direitos humanos foi
considerado.
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Evidéncia: Vide item Il, especialmente estratégia para o produto 1

Resposta da Geréncia:

7. O projeto considerou potenciais oportunidades ambientais e impactos adversos, aplicando uma abordagem de
precaucéo? (Selecione a opgéo que melhor reflete o projeto)

3.

() Evidéncias confiaveis de oportunidades para o aprimoramento da

sustentabilidade ambiental e integracdo do elo pobreza-ambiente foram totalmente consideradas e integradas
a estratégia e desenho do projeto. Evidéncias confiaveis que potenciais impactos ambientais adversos foram
identificados e rigorosamente avaliados com medidas administrativas e mitigacao apropriadas incorporadas no
orcamento e desenho do projeto. (Todas as afirmacdes devem ser verdadeiras para selecionar esta opcao)
() Nenhuma evidéncia de oportunidades para o fortalecimento da

sustentabilidade ambiental e integracao do elo pobreza-ambiente foi considerada. Evidéncias confiaveis de que
potenciais impactos ambientais adversos foram avaliados, quando relevantes, e medidas administrativas e de
mitigag&o apropriadas foram incorporadas ao orgamento e desenho do projeto.

(X)) Nenhuma evidéncia de oportunidades para o fortalecimento da sustentabilidade ambiental e integragdo do
elo pobreza-ambiente foi considerada. Nenhuma ou limitadas evidéncias sobre potenciais impactos ambientais
adversos foram adequadamente considerados.

Evidéncia: Ndo ha.
Resposta da Geréncia:

8. O projeto levou em consideragdo potenciais oportunidades e impactos ambientais

adversos aplicados a abordagem preventiva? (Selecionar a op¢do que melhor
reflete este projeto)

3:( ) Evidéncias crediveis de que as oportunidades voltadas ao
fortalecimento da sustentabilidade ambiental e da integracdo de sinergias
entre o meio-ambiente e pobreza foram integralmente consideradas como
relevantes, e integradas na estratégia e no planejamento do projeto. H&
evidéncias crediveis de que os potenciais impactos ambientais adversos foram
identificados e rigorosamente avaliados com medidas de gestdo e de
mitigacdo apropriadas e incorporadas na concepg¢do do projeto e do
orcamento. (Todos devem ser verdade para selecionar essa op¢ao).

2:( ) Nenhuma evidéncia credivel de que as oportunidades voltadas ao
fortalecimento da sustentabilidade ambiental e da integracdo de sinergias
entre o meio-ambiente e pobreza foi considerada. H& evidencias crediveis de
gue potenciais impactos ambientais adversos foram identificados e analisados,
quando relevante, e de que medidas de gerenciamento e mitigacdo foram
incorporadas na elaboracdo do projeto e de seu orcamento. 1: (X ) Nao ha
evidéncia credivel de que as oportunidades voltadas ao fortalecimento da
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sustentabilidade ambiental e da integragc&o de sinergias entre o0 meio-ambiente
e pobreza foi considerada. Pouca ou henhuma evidéncia de que potenciais
impactos adversos ambientais foram adequadamente considerados.

Evidéncia: N&o ha.
Resposta da Geréncia:

9. O Procedimento de Triagem Social e Ambiental (SESP) foi conduzido a fim de
identificar os potenciais impactos e riscos ambientais? O SESP néo é necessario
para projetos em que o PNUD é o Unico Agente Administrativo e/ou projetos
compostos exclusivamente de relatérios, coordenacéo de eventos, treinamentos,
workshops, reunibes, conferéncias e/ou materiais de comunicacéo e disseminacao
de informac@es. [Se sim, carregar a check-list concluida. Se o0 SESP néo é
necessario, favor, informar o motivo de sua isengéo na sec¢ao de evidéncias]

1. (x) Sim

2. () Nao

3. () SESP néo necessario. O projeto € majoritariamente composto pela
producéo de pesquisas, estudos e organizagéo de oficinas de capacitacao.

GERENCIAMENTO E MONITORAMENTO
Classificacao de Qualidade:

10. O projeto possui uma matriz de resultados robusta? (Selecione a opgéo entre 13
que melhor reflita o projeto)

3. ( X ) A gama de resultados e atividades do projeto estdo em um nivel
apropriado e relacionados de uma forma clara com a teoria da mudanga do
projeto. Resultados estdo acompanhados pelo SMART, indicadores de
resultados que medem todas as mudangas-chave previstas identificadas
na teoria da mudanca, cada uma com sua fonte de dados, e preenchidos
com parametros e metas, incluindo indicadores desagregados de género
qguando apropriado. (Todas as afirmacdes devem ser verdadeiras para
selecionar esta op¢ao)

2. () A gama de resultados e atividades do projeto estdo em um nivel
apropriado, mas podem néo cobrir todos os aspectos da teoria da mudanca
do projeto. Resultados estdo acompanhados pelo SMART, indicadores de
resultados, entretanto paradmetros, alvo e fonte de dados podem néo estar
totalmente especificados. Alguns utilizam indicadores desagregados de
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género, quando apropriado. (Todas as afirmacdes devem ser verdadeiras
para selecionar esta op¢ao)

() A matriz de resultados ndo se encontra com todas as condices
especificadas na op¢do 2 acima. Isso inclui: A gama de resultados e
atividades do projeto ndo estdo em um nivel apropriado e nao relacionam
de forma clara com a teoria da mudanca do projeto; resultados nédo estao
acompanhados pelo SMART, ou indicadores de resultado que megam as
mudancas esperadas e néo foram preenchidas considerando parédmetros e
metas; fontes de dados n&o estdo especificadas e/ou ndo possuem
indicadores desagregados de género.

Evidéncia: Vide Item Il e Anexo V - Matriz de Resultados do documento do projeto.
Resposta da Geréncia:

11. Existe um plano compreensivo e exaustivo de monitoramento e avaliacdo contendo
fontes de coleta de dados especificos e métodos para apoiar evidéncias
administrativas, acompanhamento e avaliacéo do projeto?

o(x) Simo Nao

Evidéncia: Vide item referente a monitoramento no documento de projeto. Resposta

da Geréncia:

12. O mecanismo de governanca do projeto esta claramente definido no documento de
projeto, incluindo a composicéo planejada da junta do projeto? (Selecione a opgéo
entre 1-3 que melhor represente o projeto)

3.

( X') O mecanismo de governanca do projeto esta totalmente definido na
composicao do projeto. Individuos foram especificados para cada posicao
no mecanismo de governanca (especialmente todos os membros da junta
do projeto). Os membros da junta do projeto concordaram com seus papeis
e responsabilidades conforme especificado nos termos de referéncia. O
ToR da junta do projeto foi anexado ao documento de projeto. (Todas as
afirmacdes devem ser verdadeiras para selecionar esta opcao)

() O mecanismo de governanca do projeto esta definido no documento de
projeto; instituicbes especificas estdo indicadas como detentoras de
responsabilidade no sistema de governanca, entretanto individuos podem
ndo estar ainda especificados. O Prodoc lista as responsabilidades mais
importantes da junta do projeto, do diretor/administrador do projeto e os
papéis de garantia de qualidade. (Todas as afirmagbes devem ser
verdadeiras para selecionar esta opgao)

() O mecanismo de governanca do projeto é vagamente definido no
documento de projeto, que menciona somente responsabilidades-chave
gue deverdo ser preenchidas em data futura. Nenhuma informacéo sobre
as responsabilidades de posi¢cdes-chave no mecanismo de governanca foi
informada.
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Evidéncia: Vide Item VIII do documento do projeto.
Resposta da Geréncia:

13. Os riscos do projeto foram identificados com planos claros para o gerenciamento
e mitigacao de cada um desses riscos? (Selecione a opcao entre 1-3 que melhor
represente o projeto)

3.

() Os riscos do projeto estdo completamente descritos no log de riscos do
projeto, baseados em uma analise compreensiva, fazendo referéncias as
hip6teses-chave presentes na teoria da mudanca do projeto. Plano claro e
completo no lugar para gerenciar e mitigar cada risco. (Ambas devem ser
verdadeiras para selecionar esta op¢éo)

( X ) Riscos do projeto identificados no log de risco do projeto inicial
contendo medidas de mitigacdo identificadas para cada risco.

() Alguns riscos podem ser identificados no log de risco do projeto
inicial, mas nenhuma medida clara de mitigagdo de risco foi identificada.
Essa opcgdo também pode ser selecionada se 0s riscos ndo foram
claramente identificados e nenhum log de risco inicial foi incluido no
documento de projeto.

Evidéncia: Vide Anexo 3.Matriz de Risco do documento do projeto.
Resposta da Geréncia:
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EFICIENTE
Classificacao de Qualidade:

14. Medidas especificas para garantir o custo-efetividade dos recursos foram
explicitamente mencionadas no desenho do projeto? Isso pode incluir: i) uso da analise
da teoria da mudanca para explorar diferentes op¢des para o alcance do maximo de
resultados com os recursos disponiveis; ii) uso de uma abordagem de gerenciamento
do portfélio para incrementar o custo-efetividade por meio de sinergias com outras
intervencdes; iii) por meio de operagdes conjuntas (por exemplo, acompanhamento ou
contratacdo) com outros parceiros. o ( x ) Sim o () Ndo

Evidéncia: Vide matriz de resultados e recursos.
Resposta da Geréncia:

15. H4 plano explicito para garantir que o projeto faga ponte com outros projetos e
iniciativas relevantes em andamento, quer liderados pelo PNUD, quer por parceiros
nacionais ou por outros, a fim de alcancar resultados mais eficientes (incluindo, por
exemplo, o compartilhamento de recursos ou coordenando o desembolso)?

o(x)Simo(
) N&o

Evidéncia: A estratégia do projeto menciona complementariedade com outras iniciativas
realizadas pela AGU e pelo PNUD Resposta da Geréncia:

16. O orcamento esta justificado e suportado por estimativas validas?

3:( ) O orcamento do projeto esté ao nivel de atividade e com fontes de
financiamento, e cobre toda a duracdo do projeto por meio de or¢camento
plurianual. Os custos estdo suportados com estimativas validas utilizando
benchmarks de projetos ou atividades similares. Implicacdes de custo oriundas
de inflacAo e exposicdo cambial foram estimadas e incorporadas no
orgamento.

2: ( X) O orgamento do projeto estd ao nivel de atividade e com fontes de
financiamento, sempre que possivel, e cobre a duracdo do projeto com
or¢camento plurianual. Os custos estdo suportados com estimativas validas
com base em taxas vigentes.

1: () O orcamento do projeto ndo esté especificado ao nivel de atividade, e/ou
nao captura um planejamento orgamentario plurianual.

Evidéncia: Vide Anexo IV. Insumos do Projeto e Anexo VII. Plano de Trabalho do documento
do projeto.
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Resposta da Geréncia:
17. O escritdrio nacional esta recuperando os custos envolvidos com a
implementacdo do projeto?

3. () O orcamento cobre integralmente todos os custos diretos do projeto que
sdo diretamente atribuiveis ao projeto, incluindo o gerenciamento do
programa e servicos de desenvolvimento eficazes relacionados ao
planejamento estratégico do pais, garantia de qualidade, desenvolvimento
de pipeline, servicos de advocacy politica, financas, licitacdes, recursos
humanos, administracdo, emissdo de contratos, seguranca, viagens,
patriménio, servicos gerais, informacéo e comunicagbes baseados em
custeio integral, de acordo com politicas aplicaveis do PNUD (isto é, UPL,
LPL).

2: () O orcamento cobre custos diretos significativos do projeto que séo
diretamente atribuiveis ao projeto com base nas politicas aplicaveis do
PNUD (isto é, UPL, LPL).

1: (x ) O orcamento ndo reembolsa o PNUD no que se refere aos custos
diretos do projeto. O PNUD esta cosubsidiando o projeto e o escritério
deveriam fomentar a inclusdo do DPC em quaisquer revisdes do orgamento
do projeto.

Evidéncia: recuperacado de custos regulamentada/limitada pela legislacao brasileira (Decreto

5151/2004)
Resposta da Geréncia:

18. A modalidade de implementacéo escolhida é a mais apropriada? (Selecione a opgéo
entre 1-3 que melhor represente o projeto)

3. () As avaliacbes de parceiros de implementacédo necessérias (avaliacao de
capacitacdo, avaliagdo HACT micro) foram conduzidas e existe evidéncia
gue as modalidades para implementacdo foram completamente
consideradas. Ha uma forte justificativa pela escolha da modalidade
selecionada, baseada no contexto do desenvolvimento. (Ambas devem ser
verdadeiras para selecionar essa op¢ao)

2. () As avaliacdes de parceiros de implementacédo necessarias (avaliacdo de
capacitacao, avaliacdo HACT micro) foram conduzidas e a modalidade de
implementacéo escolhida é consistente com os resultados das avaliacdes.

1. ( x ) As avaliagbes necessarias nao foram conduzidas, entretanto pode
haver evidéncias de que opcdes em termos de modalidades de
implementacéo tenham sido consideradas.

Evidéncia: O marco legal brasileiro estabelece a modalidade de execug¢éo nacional como

obrigatoria em projetos financiados por recursos do tesouro.
Resposta da Geréncia:

19. Os grupos-alvo, priorizando populacdes marginalizadas e excluidas que irdo ser
afetadas pelo projeto, foram envolvidos no desenho do projeto, abordando as
causas subjacentes da excluséo e discriminag&o?



DocuSign Envelope ID: 5185FC40-ECDB-4C02-890D-1F5017C73753

3.

( ) Evidéncias crediveis de que todos os grupos-alvo, populacdes
marginalizadas e excluidas que irdo ser envolvidas ou afetadas pelo
projeto, foram engajados no desenho do projeto. Seus pontos de vista,
direitos e eventuais restricbes foram analisadas e incorporadas na analise
da raiz do problema da teoria da mudanca, a qual procura abordar qualquer
causa de excluséo e discriminacdo subjacente e a gama de intervencdes
do projeto.

(x) Algumas evidéncias de que grupos-alvo chave, priorizando populacdes
marginalizadas e excluidas que irdo ser envolvidas no projeto, foram
engajados no desenho do projeto. Algumas evidéncias que seus pontos de
vistas, direitos e eventuais restricdes foram analisadas e incorporadas na
analise da raiz do problema da teoria da mudanca e a gama de
intervencdes do projeto.

() Nenhuma evidéncia de engajamento com popula¢des marginalizadas e
excluidas que irdo ser envolvidas no projeto durante o desenho do projeto.
Nenhuma evidéncia de que seus pontos de vistas, direitos, e restricbes de
populacdes foram incorporadas no projeto.

Evidéncia: O projeto foi elaborado a partir de levantamentos prévios realizados pela
AGU, incluindo analise de publico alvo

Resposta da Geréncia:

20. O projeto possui planos explicitos para avaliagdo ou outras licbes aprendidas
voltados para corre¢des de percurso, caso necessario, durante a implementacao
do projeto?

o(X) Sim
o () Nao

Evidéncia: Vide matriz de resultados do projeto.

Resposta da Geréncia:

21. Os indicadores de género para todos resultados do projeto estéo classificados na
GEN2 ou GENS, indicando que o género foi totalmente integrado em pelo menos
todos resultados do projeto.

o(x)Simo(
) N&o
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Evidéncia: Vide item Il estratégia Resposta da Geréncia:

22. Ha& um plano de trabalho e orcamentario plurianual realista que garanta que os
resultados serdo entregues dentro do prazo e recursos alocados? (Selecione a
opcao entre 1-3 que melhor represente o projeto)

3. ( X) O projeto possui um plano de trabalho e orcamentario realista que
cobre o periodo de vigéncia do projeto para cada atividade de modo a
garantir que resultados sejam entregues dentro do prazo e recursos
alocados.

2. () O projeto possui um plano de trabalho e orcamentario que cobre o
periodo de vigéncia do projeto em nivel de resultados.

1. () O projeto ainda ndo possui um plano de trabalho e orcamentario que
cobre o periodo de vigéncia do projeto.

Evidéncia: Vide Anexo VII. Plano de Trabalho do documento do projeto.
Resposta da Geréncia:

SUSTENTABILIDADE E APROPRIACAO NACIONAL
Classificacdo de Qualidade:

23. Os parceiros nacionais conduziram, ou se envolveram pro-ativamente, no desenho
do projeto?

3. (X) Parceiros nacionais possuem total apropria¢éo do projeto e conduziram
0 processo de desenvolvimento do projeto em parceria com o PNUD.

2. () O projeto foi desenvolvido pelo PNUD em parceria estreita com os
parceiros nacionais.

1. () O projeto foi desenvolvido pelo PNUD com nenhum ou limitado
engajamento dos parceiros nacionais.

Evidéncia: projeto elaborado em parceria pela AGU e PNUD Resposta
da Geréncia:

24. Os sistemas e instituicbes chave foram identificadas e hd uma estratégia para
fortalecer capacidades especificas/ compreensivas baseada na avaliacdo de
capacidades conduzidas? (Selecione a op¢éo que melhor represente o projeto)

3. () O projeto possui uma estratégia compreensiva para fortalecer
capacidades especificas de instituigdes nacionais baseada na avaliagdo de
capacidade sistematica e detalhada. Essa estratégia inclui uma
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abordagem para acompanhar regularmente as capacidades nacionais
usando indicadores claros e métodos rigorosos de coleta de dados, bem
como para ajustar essa estratégia no intuito de fortalecer as capacidades
nacionais.

2.5 () A avaliacdo de capacidade foi realizada. O documento de projeto
identificou atividades que seréo realizadas para fortalecer a capacidade de
instituicbes nacionais, entretanto essas atividades n&o integram uma
estratégia compreensiva de monitoramento e fortalecimento de
capacidades nacionais.

2. (x) A avaliacdo de capacidade esta prevista para ap6s o inicio do projeto.
Ha planos para o desenvolvimento de uma estratégia de fortalecimento de
capacidades especificas das instituicbes baseada nos resultados da
avaliacdo de capacidade.

1.5 () O documento de projeto faz mencédo a capacidades das instituicdes
nacionais a serem fortalecidas por meio do projeto, entretanto nenhuma
avaliagcdo ou estratégia especifica de desenvolvimento foi planejada.

a. Avaliagcdo de capacidades n&o foram realizadas e ndo estdo previstas. Ndo
h& estratégia de fortalecimento de capacidades especificas de instituicdes
nacionais.

Evidéncia: Vide item Il do projeto
Resposta da Geréncia:

25. Ha uma estratégia clara no projeto especificando como os sistemas nacionais (ou
seja, licitagcdo, monitoramento, avaliagbes, etc.) serdo utilizados na medida do
possivel?

o(X)Simo()Néaoo
() Nao Aplicavel

Evidéncia: Vide Anexo VI. Monitoramento e Avaliacdo do documento do projeto.
Resposta da Geréncia:

26. Ha um acordo de transigdo/ plano de eliminacao desenvolvido com as principais
partes interessadas a fim de manter ou aumentar os resultados (incluindo a

estratégia de mobilizacéo de recursos)

0(x) Sim o ()N&o

Evidéncia:
Resposta da Geréncia:
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ANEXO 2. ANALISE SOCIAL E AMBIENTAL

Informacgéo do Projeto

Informacao do Projeto

1. Titulo do Projeto Fortalecimento e inovacdo na advocacia publica federal
2. Nimero do Projeto BRA/20/023
3. Localizag&o (Global/Regido/Pais) Nacional - Brasil

Parte A. Integracéo de Principios Gerais para o Fortalecimento da Sustentabilidade Socioambiental

Questédo 1: Como o Projeto integra os principios gerais a fim de fortalecer a sustentabilidade socioambiental?

Descreva resumidamente abaixo como o Projeto incorpora a abordagem baseada em direitos humanos

O projeto aplica, em sua esséncia, a abordagem baseada em direitos humanos, uma vez que inclui fortalecimento da atuagéo juridica internacional da advocacia publica federal, inclusive em temas relacionados
a direitos humanos

Descreva resumidamente abaixo como o Projeto poderd melhorar a igualdade de género e a autonomia das mulheres

Uma abordagem de transversalizacdo de género serd adotada na formulacéo de planos de valorizagé@o da equipe da AGU

Descreva resumidamente abaixo como o Projeto incorpora a sustentabilidade ambiental

N/A
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Parte B. Identificag@o e Gerenciamento de Riscos Socioambientais

Questdo 2: Quais sdo 0s potenciais Riscos Socioambientais? |Questdo 3: Qual o nivel de importancia dos potenciais riscos|Questdo 6: Quais medidas de avaliagéo e gerenciamento

Nota: Descreva brevemente o0s potenciais riscos socioambientaisjsocioambientais? socioambientais foram conduzidas e/ou s&o requeridas
identificados no Anexo 1 - Checklist de Triagem de Riscos (com base|Nota: Responda as questdes 4 e 5 abaixo, antes de proceder para a questdojpara enderecar potenciais riscos (para riscos com
em qualquer resposta “Sim”). Se nenhum risco tiver sido identificado|6. significancia moderada e alta)?

no Anexo 1 entdo escreva “Nenhum risco identificado” e passe para a
Pergunta 4 e selecione “Risco baixo”. As questdes 5 e 6 ndo s&o|
requeridas para Projetos de riscos baixos.

Descri¢ao do Risco Impacto ¢lSignificancia  [Comentarios Descricdo das medidas de avaliagdo e gerenciamento
Probabilidade (1-{(Baixo, conforme refletido no Projeto. Se ESIA ou SESA forem
5) Moderado, exigidas, notar que a avaliagéo devera considerar todos
Alto) 0S potenciais riscos e impactos.

Risco 1: Direitos Humanos - como o projeto envolve o fortalecimento| = 3 p =1 Baixo N/A Planos de contratagBes e parcerias no eixo de atuagao
da atuagao juridica internacional da AGU, alguns aspectos de direitos| juridica internacional serdo cuidadosamente revistos pela|

humanos poder&o estar incluidos como objeto desta atuagédo AGU, com a colaboragdo do PNUD

Questao 4: Qual e a catego acao geral do 0 do projeto

Selecione um (veia SESP para orientac&o) i Comentarios

Riscobaixo[K | [0 Projeto ndo inclui atividades de risco de impactos|

socioambientais adversos. Ao contrario, o Projeto visa a|
melhoria das condigBes ambientais.

Risco Moderado|o

Risco Alto|o

Selecione todas que aplicam Comentarios
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Principio 1: Direitos Humanos X como o projeto envolve o fortalecimento da atuagao juridical

internacional da AGU, alguns aspectos de direitos humanos
poderéo estar incluidos como objeto desta atuagédo

Principio 2: Igualdade de Género e Autonomia das Mulheres

1. Conservagdo da Biodiversidade e Gestédo de Recursos Naturais
(m]

2. Adaptacao e Mitigagdo das Mudancas Climaticas

n
3. Saude Publica, Seguranca e Condi¢gdes de Trabalho n
4. Patrimonio Cultural 8]
5. Deslocamento e Reassentamento n
6. Populagdes indigenas n
7. Prevencao de Poluigao e Eficiéncia de Recursos n

Aprovacéo Final

/Assinatura

Data

Descri¢cdo

/Avaliador de QA

Funcionario do PNUD responsavel pelo Projeto, tipicamente um Oficial de Programa do PNUD. A assinatura final confirma
que eles analisaram o documento para garantir que o SESP seja conduzido adequadamente.

/Avaliador de QA

Geréncia sénior do PNUD, tipicamente o Vice-Diretor de Pais (DCD) do PNUD, Diretor de Pais (CD), Vice-Representante
Residente (DRR), ou Representante Residente (RR). O aprovador de QA néo pode ser também o avaliador de QA. A
assinatura final confirma que eles autorizaram o SESP antes da submissdo ao PAC.

Presidéncia PAC

Presidéncia do PAC do PNUD. Em alguns casos a presidéncia do PAC pode também ser o aprovador de QA. A assinatura
final confirma que o SESP foi considerado na avalia¢é@o do projeto e nas recomendacdes do PAC.




DocuSign Envelope ID: 5185FC40-ECDB-4C02-890D-1F5017C73753

Anexo SESP 1. Lista de Triagem de Risco Socioambiental

Lista de Potenciais Riscos Socioambientais

Principio 1: Direitos Humanos Resposta
(sim/né&o)
1. O projeto poderia redundar em impactos adversos em relagdo ao gozo dos direitos Sim

humanos (civil, politico, econdmico, social ou cultural) para as populacdes afetadas e em
especial a grupos marginalizados?

2. Existe alguma probabilidade de que o Projeto possua impactos adversos desiguais ou Nao
discriminatérios nas populagdes afetadas, particularmente a baixa renda, ou
marginalizados, ou individuos ou grupos excluidos?*

O Projeto poderia potencialmente restringir a disponibilidade, a qualidade e acesso a
recursos de servigos basicos, em particular de individuos ou grupos marginalizados?

4. Existe alguma probabilidade de que o Projeto possa ter excluido partes interessadas Na&o
potencialmente afetadas, em particular grupos marginalizados, de participar|
integralmente nas decises que podem afeta-los?

5. Existe algum risco de que os detentores de obrigacdes nio tenham capacidades de| Na&o
cumprir com suas obrigaces no projeto?
Existe algum risco que os detentores de direitos ndo tenham capacidade de reivindicar Nao
seus direitos?
As comunidades locais ou individuos, dada a oportunidade, questionaram questées de| Nao
direitos humanos em relagao ao Projeto durante o processo de engajamento das partes
interessadas?
8. Existe algum risco de que o Projeto possa exacerbar conflitos e/ou o risco de violéncia Nao
entre as comunidades afetadas pelo projeto e os individuos?
Principio 2: Igualdade de Género e Autonomia das Mulheres Resposta
(sim/néo)
1 Existe alguma probabilidade de que o Projeto proposto teria um impacto adverso na| N&o
igualdade de género e/ou na situag@o das mulheres e meninas?
2. O Projeto, potencialmente, reproduziria alguma discriminagéo contra as mulheres tendo N&o

por base o género, especialmente no que tange a sua participagdo no desenho e
implementacé&o ou acesso a oportunidades e beneficios?

Os grupos de mulheres ou lideranga feminina levantaram questdes de igualdade de
género em relagdo ao Projeto durante o processo de engajamento das partes
interessadas e foram incluidos na proposta geral do Projeto e na avaliagédo de risco?

4. O Projeto limitaria potencialmente a habilidade das mulheres de usar, desenvolver e Nao
proteger recursos naturais, levando em conta as diferentes posi¢cies e papéis de
mulheres e homens em acessar bens e servicos ambientais?

Por exemplo, atividades que possam levar a degradagdo ou esgotamento dos recursos|
naturais em comunidades que dependem destes recursos como meios de subsisténcia
e bem-estar.

Principio 3: Sustentabilidade Ambiental: Perguntas de triagem a respeito dos riscos ambientais|R€Sposta

sdo abrangidas pelas questdes especificas relacionadas aos padrdes abaixo. (Sl )
Padréo 1: Conservacao da Biodiversidade e Gestao de Recursos Naturais Sustentaveis
Projeto causaria impactos potenciais adversos nos habitats (por exemplo, habitats modificados, Nao

naturais e criticos) e/ou ecossistemas e servicos ambientais?
Por Exemplo, através da perda do habitat, conversdo ou degradacéo, fragmentagédo, mudangas
hidroldégicas

! Razdes de discriminagéo proibidas incluem raga, sexo, idade, lingua, deficiéncia, orientagdo sexual, religido,
opinido politica ou outra, origem nacional ou social ou geogréfica, propriedade, nascimento ou outro status
incluindo pessoas indigenas ou membros de minorias. Referéncia a “mulheres ¢ homens” ou similares pode ser
entendida como a inclusdo de mulheres e homens, meninos e meninas, e outros grupos discriminados com base
nas identidades de género, como transgénero e transexuais.
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s atividades propostas do Projeto se colocam dentro ou adjacentes a habitats criticos e/ou areas Nao
ambientais sensiveis, incluindo areas legalmente protegidas (por exemplo, reservas naturais,
pargues nacionais), areas propostas para prote¢do ou reconhecidas pelas fontes de autoridade e/ou
populacéo indigenas ou comunidades locais?
Nao
projeto envolve mudangas no uso da terra e de recursos que podem ter impactos adversos em
habitats, ecossistemas e/ou nos meios de subsisténcia? (Nota: Se restricdes e/ou limitagbes ao
acesso as terras se aplicam, favor referir- se ao Padrédo 5)
1.4 - As atividades do Projeto apresentam riscos a espécies ameagadas de extingao? Nao
1.5 - O Projeto apresenta risco de introducdo de espécies exaticas invasoras? Nao
Nao
Projeto envolve a extracdo de florestas naturais, desenvolvimento de plantac@es e reflorestamento?
Nao
Projeto envolve a produgdo e/ou extracéo de peixes ou outra espécie aquatica?
Nao
Projeto envolve extracdo significativa, desvio ou contencdo da superficie ou da dgua no solo?
O Projeto envolve a utilizagdo de recursos genéticos? (Por exemplo, coleta e/ou colheita, Nao
desenvolvimento comercial)
1.10 - O Projeto produziria questdes ambientais globais ou transfronteirica adversas? Nao
D Projeto resultaria no desenvolvimento de atividades secundarias ou resultantes que poderiam levar| N&o
a efeitos socioambientais adversos, ou produziria impactos cumulativos com outras atividades j§
conhecidas ou planejadas na area?
Por exemplo, uma nova estrada através de terras florestais iré produzir impactos socioambientais
(ex. corte de érvores, terraplanagens, potencial realocacéo de habitantes). A nova estrada também
pode facilitar a invaséo de terras por colonizadores ilegais, ou produzir desenvolvimento comercial
ndo planejado pela rota, potencialmente em éreas sensiveis. Esses sdo impactos indiretos,
secundarios, ou induzidos que precisam ser considerados. Além disso, se desenvolvimentos
similares na mesma érea florestal forem planejados, impactos cumulativos de multiplas atividades
(mesmo que ndo facam parte do mesmo projeto) precisam ser consideradas.
Padrdo 2: Mitigacdo Adaptacdo a Mudanca do Clima Resposta
(sim/nao)
2.1 - O Projeto proposto ira resultar em emissdes significativas? de gases de efeito estufa ou N&o
exacerbar a mudanga do clima?
2.2 - Os potenciais resultados do Projeto seriam sensiveis ou vulneraveis a potenciais impactos da| Néo
mudanga do clima?
2.3 - E provavel que o Projeto proposto aumente diretamente ou indiretamente a vulnerabilidade| N&o
socioambiental em relagdo a mudanga do clima hoje ou no futuro (também conhecida como préticas|
de mal adaptacéo)?
Por exemplo, mudangas no planejamento do uso da terra poder fomentar o desenvolvimento de
planicies aluviais, potencialmente aumentando a vulnerabilidade de popula¢cdes a mudanca do
clima, em especial a enchentes.
Padrdo 3: Saude Comunitaria, Seguranca e Condi¢Ges de Trabalho Resposta
(sim/nao)
3.1 - Os elementos de construcdo, operacdo ou desmantelamento do Projeto representariam Néo
potenciais riscos de seguranca para comunidades locais?
3.2 - O Projeto representaria potencial risco para a salde comunitéria e seguranca devido ao Néo
transporte, armazenamento e uso e/ou elimina¢do de materiais perigosos e nocivos (por exemplo,
explosivos, combustiveis e outros quimicos durante a construgcéo e operagéo)?
3.3 - O Projeto envolve a construcéo de larga escala de infraestrutura (ex. barragens, rodovias, N&o
edificios)?

2 A respeito do COz2, “emissdes significativas” correspondem geralmente a mais de 25.000 toneladas por ano (de
ambas fontes diretas e indiretas). [A Nota de orientacdo sobre a Mitigacdo e Adaptacdo a Mudancga do Clima
fornece informagdes adicionais sobre as emissdes de gases de efeito-estufa]
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3.4 - A falha de elementos estruturais do Projeto representaria risco as comunidades (ex. colapso Nao
de edificios e infraestrutura)?

3.5 - O Projeto proposto seria suscetivel a ou levaria ao aumento da vulnerabilidade de terremotos, Nao
afundamento do solo, desabamentos, eroséo, inundagéo ou condigdes climaticas extremas?

3.6 - O Projeto resultaria em potenciais riscos acrescidos de salde (ex. transmitidas pela agua ou Né&o
doengas transmitidas por outras fontes ou infec¢es transmissiveis como HIV/AIDS)?

3.7 - O Projeto representaria potencial risco e vulnerabilidade relacionado a sadde ocupacional €| Nao
seguranca devido aos perigos fisicos, quimicos, biolégicos e radiolégicos, durante a construcéo,
operacdo ou desmantelamento?

3.8 - O Projeto envolve suporte para emprego ou meios de subsisténcia que possam ndo cumprir Néo
com as normas nacionais e internacionais de trabalho (ou seja, principios e normas das convencdes|
fundamentais da OIT)?

3.9 - O Projeto envolve pessoal de seguranga que possa representar um risco a salide e seguranca| N&o
a comunidades e /ou individuos (ex. devido a falta de treinamentos adequados e responsabilidade)?|

Padrdo 4: Patriménio Cultural Resposta
(sim/nao)
4.1 - O Projeto ird resultar em intervencdes que irdo potencialmente impactar negativamente locais, Nao

estruturas, ou objetos com valores histéricos, culturais, tradicionais ou religiosos ou formas de
cultura intangiveis (ex. conhecimento, inovagdes, praticas)? (Nota: Projetos destinados a proteger €|
conservar o patrimonio cultural também podem ter impactos negativos inadvertidos.)

4.2 - O Projeto propde utilizar formas tangiveis e/ou intangiveis de patriménio cultural para N&o

propoésitos comerciais ou outros?

Padréo 5: Deslocamento e Reassentamento Resposta
(sim/nao)

5.1 - O Projeto potencialmente envolveria deslocamento fisico temporario ou permanente, total ou N&o

parcial?

5.2 - O Projeto possivelmente resultaria no deslocamento econdmico (ex. perda de ativos ou acesso Nao

a recursos devido a aquisicao de terras ou restrigdes de acesso - mesmo na auséncia de relocagao,

fisica)?

5.3 - Existe risco de que o Projeto levaria a despejos forcados?® Né&o

5.4 - O Projeto proposto afetaria possivelmente arranjos de posse de terra e/ou direitos de| N&o

propriedade de base comunitaria/ direitos consuetudinarios a terra, territorios e/ou recursos?

Padréo 6: Povos Indigenas Resposta
(sim/néo)

6.1 - Os povos indigenas estdo presentes na area do Projeto (incluindo area do projeto de| N&o

influéncia)?

6.2 - E provavel que o Projeto ou partes do Projeto estardo localizados em terras e territorios N&o

reivindicados por povos indigenas?

6.3 - O Projeto proposto afetaria potencialmente os direitos humanos, terras, recursos naturais, Nao
territérios e meios de subsisténcia tradicionais dos povos indigenas (independentemente se 0s|
povos indigenas possuem titulos legais para tais areas, se o Projeto esta localizado dentro ou fora
das terras e territorios habitados pelos povos afetados, ou se os povos indigenas sao reconhecidos
como povos indigenas pelo pais em questao)?
Se a resposta para questdo de triagem 6.3 for “sim" os impactos potenciais de risco sdo
considerados potencialmente severos e/ou criticos e o Projeto seria categorizado como Moderado
ou Alto risco.

6.4 - Houve auséncia de consultas culturais apropriadas realizadas com o objetivo de alcangar o Nao
FPIC em assuntos que possam afetar os interesses e direitos, terras,

3 Despejos forgados incluem atos e/ou omissdes envolvendo deslocamento coercitivo ou involuntario de individuos, grupos
ou comunidades de casas e/ou terras e recursos de propriedade comum que foram ocupados ou dependiam sobre, assim
eliminando a habilidade de um individuo, grupo, ou comunidade de residir, ou trabalhar em uma habitagéo, residéncia, ou
locar particular sem a condicdo e acesso de formas apropriadas de protecdes legais ou outras.
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recursos, territrios e os meios de subsisténcia tradicionais dos povos indigenas envolvidos?

6.5 - O Projeto proposto envolve a utilizag&o e/ou o desenvolvimento comercial de recursos naturais Né&o
nas terras e territérios reivindicados pelos povos indigenas?

6.6 - Existe potencial para despejo forcado ou deslocamento fisico ou econémico, total ou parcial, Nao
de povos indigenas incluindo através de restrigdes de acesso a terras, territorios e recursos?

6.7 - O Projeto afetaria negativamente as prioridades de desenvolvimento de povos indigenas N&o
conforme definido por eles?

6.8 - O Projeto afetaria potencialmente a sobrevivéncia fisica e cultural dos povos indigenas? N&o
6.9 - O Projeto afetaria potencialmente o Patrimdnio Cultural dos povos indigenas, incluindo através Nao

de praticas de comercializacéo e uso de seus conhecimentos tradicionais?

Padrdo 7: Prevencao de Poluicéo e Eficiéncia de Recursos Resposta
(sim/nao)
7.1 - O Projeto resultaria potencialmente na emissé@o de poluentes para 0 meio ambiente devido & Nao

circunstancias rotineiras ou ndo-rotineiras com o potencial de impacto negativo local, regional ou
transfronteirico?

7.2 - O Projeto proposto resultaria potencialmente na geracéo de residuos (seja nocivos que nao Néo
nocivos)?
7.3 - O Projeto proposto envolve potencialmente a manufatura, troca, emisséo, e/ou uso de quimicos Néo

e/ou materiais perigosos? O Projeto propde o uso de quimicos e materiais sujeitos a proibi¢ées
internacionais ou eliminagdes progressivas?

Por exemplo, DDT, PCBs e outros quimicos listados nas convengfes internacionais como a|
Convencdo de Estocolmo sobre Poluentes Orgéanicos Persistentes ou o Protocolo de Montreal.

7.4 - O Projeto proposto ird envolver a aplicagéo de pesticidas que possam gerar efeito negativo ao| Néo
meio ambiente ou satide humana?

7.5 - O Projeto inclui atividades que requerem o consumo significante de matérias- primas, energia| Néo
e/ou dgua?
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Anexo 3. Matriz de Risco

U]
D[P

Titulo do Projeto: Fortalecimento e inovacdo na advocacia publica federal

enxuta

Treinar usuarios
em gestdo dos
contratos;

Registrar as
praticas
operacionais do|
projeto em base de
conhecimento.

Prodoc atual

# |Descricao Data Tipo Impacto & Medidas de Supervisao Incluido  |Atualizacao Status
identificada Probabilidade Mitigacéo e por
Resposta

1 |Atraso nos Elaboragdo do  [Financeiro Probabilidade = 2 Impacto |Planejar reserva de|Gerente de Gerente de Reavaliar uma
desembolsos, projeto =4 recursos para projeto projeto vez iniciado o
impactando o ritmo efetuacéo de projeto
de implementagao aportes financeiros
planejado

2  |Dificuldade de Elaboragéo do  |[Organizacional Probabilidade = 2 Impacto |Concentrar Gerente de Gerente de Reavaliar uma
articulag&o com projeto =4 esforcos em projeto projeto vez iniciado o
diferentes atores atividades de projeto
envolvidos nas mobilizag&o/arti
acoes culac&o/particip
interinstitucionais na acao
elaboracéo e
execuc¢édo de
propostas/planos

3 |[Equipe Operagéo do Operacional Probabilidade = 3 Impacto |Reforcar equipe  |Gerente de Gerente de [Transices na Reavaliar uma
operacional muito  |Projeto =3 operacional; projeto projeto equipe executora do |vez iniciado o

projeto
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ANEXO 4
Insumos do Projeto
Listagem de consultorias por produto a ser contratada (pessoa fisica e juridica)
(vide planilha anexa, aba “Anexo IV Insumos do Projeto”)

CONSULTORES PRODUTO

As regras e os procedimentos para contratacao de profissionais para a elaboracéo
de produtos, adotadas pelo Projeto, sdo compativeis com as Normas Técnicas e
Administrativas do PNUD e estdo em conformidade com o estabelecido na legislacéo
vigente relativa ao assunto.

A cada contratacdo devera ser elaborado Termo de Referéncia especifico, com
detalhamento do propésito da contratacdo, descricdo dos produtos esperados e/ou das
atividades a serem desenvolvidas, qualificacBes profissionais exigidas, entre outros
quesitos.

Os produtos advindos dessas consultorias sao especificos e demandam
especializacdo apropriada. Nesse sentido, o Decreto N°.5.151/04 determina que a
consultoria devera ser realizada por profissional de nivel superior, graduado em area
relacionada ao Projeto de Cooperacdo Técnica Internacional, ou excepcionalmente, em nédo
preenchendo o requisito de escolaridade minima, tenha notorio conhecimento da matéria
afeta ao Projeto. Os consultores contratados desempenhardo suas atividades de forma
temporaria e sem subordinagdo juridica, estando suas atividades exclusiva e
obrigatoriamente vinculadas aos resultados e produtos constantes dos documentos de
Projeto.

Em relacdo a previsdo de contratacdo de consultores para a execucdo das
atividades do presente Acordo devera se observar em especial que:

(i) os consultores que venham a ser eventualmente contratados prestardo os seus
servigos técnicos sem subordinacgéo juridica a qualquer integrante do quadro de pessoal da
AGU, a eles ndo devendo ser atribuida, em hip6tese alguma, o desempenho de atividades
de rotina inerentes as competéncias institucionais do érgao;

(i) € vedada a contratacao, a qualquer titulo, de servidores ativos da Administragao
Publica, Federal, Estadual, do Distrito Federal ou Municipal, direta ou indireta, bem como
de empregados de suas subsidiarias e controladas, no ambito dos projetos de cooperagéo
técnica internacional, determinada pelo art. 7° do Decreto n° 5.151, de 22 de julho de 2004

O projeto prevé, ao longo do periodo contemplado, contratacdes de consultorias de
pessoas fisicas por Produto de consultorias e servigos de Pessoa Juridica, as quais seréo
destinadas a prestacao de servigos conforme ANEXO 4.
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Anexo |. MATRIZ DE RESULTADOS

Resultado do UNDAF: 6

Resultado do Documento de Programa do Pais (CPD) do PNUD para o qual este projeto contribuira: “Sociedade pacifica, justa e inclusiva promovida por meio da participagdo social, transparéncia e governanca democratica"

Output do Plano Estratégico do PNUD: “Paz: sociedade pacifica, justa e inclusiva”

Titulo do Projeto e Niimero: BRA/20/023 - Fortalecimento e inovac3o na atuacdo da advocacia publica federal

Linha de
METAS
Base
Produtos Esperados Atividades indicativas Indicadores de Produto* FONTE DO DADO Ano | Ano Ano | Ano Método de Coleta do dado
Valor | Ano FINAL
2020 | 2021 | 2022 (2023
Percentual de implantagdo das agdes e
1.1 Realizar estudo-diagnéstico sobre a atuagdo juridica internacional, incluindo metas previstas no plano de Relatérios de brogresso Relatérios de progresso do
mapeamento de areas de maior demanda, pontos a serem fortalecidos e andlise fortalecimento da atuagdo juridica do projeto prog 0 |2020| 0% 40% 40%| 20% 100% roieto prog
prospectiva de demandas potenciais para os préximos anos; internacional da advocacia publica proj proj
federal
;I..Z Dese‘nvolver/atualizar plano de fortalecimento da atuagdo juridica Percen‘iual de desenvolvimento e Relatérios de progresso o | 2020 0 20% 20%| a0% 100% Relr.-l)térios de progresso do
internacional; validacdo do plano do projeto projeto
. o JUT N Numero de agdes piloto de suporte ao L. L.
Produto 1 - Estratégia de fortalecimentoda |1.3 Realizar mapeamento de profissionais e centros de referéncia internacionais R ¢ P = ,p L Relatérios de progresso Relatérios de progresso do
P . . . R e . . fortalecimento da atuagdo juridica . 0 |2020 0 5 5 2 1 )
atuagdo juridica internacional da advocacia |nas areas prioritarias identificadas no estudo-diagndstico; K X : do projeto projeto
- . internacional da AGU realizadas
publica federal desenvolvida
Percentual de efetividade das agdes
L4 Realizar selecio de instituicoes para estabelecimento de rede de referéncia iloto realizadas (mensurado con:; base [Relatérios de progresso Relatdrios de progresso do
internacional para atuagdo juridica em temas prioritarios a Advocacia Geral da P ' . ) prog 0 |2020(|N/A 100%( 100%| 100% 100% ) prog
. no atendimento das metas previstas |do projeto projeto
Unido - AGU; N .
no plano de fortalecimento da atuacdo
1.5 Elaborar modelo de atuagdo juridica do Estado brasileiro para defesa e
protegdo dos interesses no exterior, e avaliar a implantagdo de procedimentos
adotados para fortalecimento da atuagdo internacional nos temas e nos modelos
definidos pela AGU, e em parceria com outros Ministérios.
Linha de METAS
Produtos Esperados Atividades indicativas Indicadores de Produto* FONTE DO DADO valor| Ano Ano | Ano Ano | Ano FINAL Meétodo de Coleta do dado
2020 | 2021 | 2022 2023
2.1 Realizar diagnostico sobre necessidades de modernizagdo, transformagdo de , ="
s I ) N Numero de oficinas de L L
processos, otimizagdo de fluxos e procedimentos para fortalecimento da atuagdo e . R Relatérios de progresso Relatérios de progresso do
) ) . formagdo/desenvolvimento de K 0 2020 0 2 2 2 A
de resultados alcangados, bem como, realizar implantagdo de novos fluxos, . . do projeto projeto
i . X . N capacidades realizadas
processos e procedimentos, em linha com o diagndstico realizado;
. - . L « . Percentual de implantagdo de novos
22 Desenhar e implementar estratégia de estimulo 3 inovacdo, modernizagdo e fluxos e procedimentos prioritarios, |Relatdrios de progresso Relatdrios de progresso do
transformagdo digital, com foco especial em aspectos de fortalecimento da ) P p‘ ) ’ i prog 0 2020 0 20% 40%| 40% 100% . prog
L N em linha com metas definidas no do projeto projeto
administragdo geral; i
estudo-diagndstico
1 1
. — . — . L ideatho|ideatho
2.3 Desenvolver plano de fortalecimento de comunicagdo e disseminagdo de Numero de iniciativas de Wy Wy
préticas, decisdes e ferramentas favorecendo o nivelamento de informagdes e| desenvolvimento colaborativo de  |Relatérios de progresso o | 2020 olhackat |hackat 0 Relatérios de progresso do
conhecimentos entre os integrantes da advocacia publica federal (pessoas, equipes solugdes disruptivas/inovadoras do projeto on on projeto
e carreiras); realizadas . .
realiza |realiza
do do
Percentual de satisfagdo das pessoas
2.4 Realizar diagndstico de necessidades de fortalecimento de sistemas e|capacitadas com relagdo as oficinas de
Produto 2 - Plano de fortalecimento de ferramAentas adotadas e realizar aésessoria técnica ao desjeth) de propFastas para| formacgdo rfealiz~adas (mensyrafﬁc; com Relatérios de progresso o | 2020 0 30% s0%| s0% 30% Relr:lxtérios de progresso do
capacidades institucionais, integragio de aperfeicoamento de metodologias e ferramentas digitais, em linha com| base na aplicagdo de questionarios de |do projeto projeto
pessoas, equipes e carreiras para otimizagio necessidades identificadas no diagndstico; avaliagdo durante as agGes de
3 3
inovagdo e modernizagdo da gestdo, tanto formagéo)
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administrativa quanto finalistica, da advocacia
abli i i Percentual de efetividade da aplicagdo
publica federal desenvolvido e implantado 2.5 Promover iniciativas de integragdo de pessoas, equipes e carreiras, bem como, . P K ¢
) ) . A ) . ) das solugbes formuladas por meio de
de desenvolvimento colaborativo de solugdes disruptivas/inovadoras - tais como acBes de desenvolvimento Relatérios de brogresso Relatérios de progresso do
Hackatons, Ideathons, Datathons - em linha com prioridades identificadas na ¢ ) R prog 0 2020 |N/A 80% 90%| 90% 90% R prog
.. - , . ~ _._| colaborativo (mensurado com base no |do projeto projeto
estratégia de valorizagdo de pessoas e de estimulo a inovagdo e transformagdo . .
digital: atendimento das metas previstas no
gital momento da proposigdo das solugdes)
2.6 Realizar diagndstico de necessidades de formagdo/fortalecimento de| ., . L. L.
) A . = R _ | Ndmero de estudos/cursos prioritarias |Relatérios de progresso Relatérios de progresso do
capacidades dos integrantes, priorizando agdes voltadas a otimizagdo da gestdo, R . 0 |2020 0 2 2 2 )
. A realizadas do projeto projeto
desenvolvimento de competéncias e alcance de resultados:;
2.7 Elaborar plano de fortalecimento de capacidades em gestdo, lideranca e
valorizagdo profissional das equipes e realizar agbes prioritarias de
formagdo/fortalecimento de capacidades identificadas no plano com a inclusdo de
agBes de lideranga e de empoderamento feminino e mapeamento de boas praticas
internacionais:
2.8 Realizar assessoria técnica a atualizagdo/fortalecimento do planejamento
estratégico;
2.9 Desenvolver e implantar painéis de dados (dashboard), com informagdes em
tempo real e acompanhamento de indicadores definidos no planejamento
estratégico, assim como outro indicadores prioritarios
2.10 Realizagdo de estudos e cursos, incluindo na drea de Direito Publico e Direito
Comparado, em parceria com institui¢des de ensino e pesquisa internacionais de
ponta;
Linha de METAS
Produtos Esperados Atividades indicativas Indicadores de Produto* FONTE DO DADO valor| Ano Ano | Ano Ano | Ano FINAL Meétodo de Coleta do dado
2020 | 2021 | 2022 |2023
3.1 Realizar mapeamento de dreas prioritdrias para fortalecimento de produgdo de Numero de estudos/pesquisas Relatérios de progresso o | 2020 0 2 2 2 Relatérios de progresso do
conhecimento, em linha com diretrizes de atuacdo da AGU; prioritarias realizadas do projeto projeto
Percentual de
P . . L Relatérios de avaliagdo do Relatoérios de avaliacdo do
Produto 3 - Estratégia para fortalecimento da 3.2 Estruturar rede de referéncia em pesquisa e realizar estudos aplicados e efetividade/aplicabilidade dos estudos ro‘eto(relatériocde rojeto (relatérigde
produgdo e gestdo do conhecimento em areas - L X pesq . P aplicados realizados (a ser mensurado P . ) . 0 |[2020|N/A [N/A 100%| 100% 100% P . ! .
= P analises prioritarias, em linha com o mapeamento realizado; L avaliagdo de progresso e avaliagdo de progresso e
de atuagdo da advocacia publica federal durante a avaliagdo de resultados do X X
N B ) final) final)
desenvolvida e implantada projeto)
3.3 Realizar benchmarking com escolas de governo de outros paises,com foco
especial na formagcdo e produgdo de conhecimento conectado ao escopo de
atuacdo das advocacias publicas;
Linha de METAS
Produtos Esperados Atividades indicativas Indicadores de Produto* FONTE DO DADO valor| Ano Ano | Ano Ano | Ano FINAL Meétodo de Coleta do dado
2020 | 2021 | 2022 |2023
4.1 Realizar mapeamento de boas praticas internacionais na atuagdo e gestdo|Numero de praticas de referéncia|Relatérios de progresso o | 2020 0 10 10 0 2 Relatdrios de progresso do
operacional; mapeadas do projeto projeto
4.2 Desenvolver repositério de experiéncias de referéncia, contemplando tanto| ., N . L, L. L.
. . N L . Numero de agBes de missdes técnicas [Relatdrios de progresso Relatérios de progresso do
aspectos de gestdo administrativa como de atuagdo finalistica de advocacias dei mbi lizad d ) 0 |2020 0 2 2 2 )
Produto 4 - Intercdmbio internacional de boas  |piblicas: e intercambio realizadas 0 projeto projeto
praticas na atuacdo finalistica e gestdo 4.3 Desenvolver estratégia de disseminagdo internacional de resultados e boas
administrativa promovido praticas alcancadas pela Advocacia Geral da Unido - AGU;
4.4 Realizar missdes técnicas de intercambio internacional com experiéncias de
referéncia, com foco na colaboragdo técnica, troca de experiéncias em linhas de
atuagdo e de gestdo, bem como ferramentas de suporte para a AGU.
Linha de METAS
Produtos Esperados Atividades indicativas Indicadores de Produto* FONTE DO DADO valor | Ano Ano | Ano Ano | Ano FINAL Método de Coleta do dado
2020 | 2021 2022 | 2023
5.1 Desenvolver plano detalhado de monitoramento, avaliagdo e disseminagdo de| Numero de planos de monitoramento |Relatérios de progresso o | 2020 0 1 1 1 Relatérios de progresso do
resultados do projeto elaborados (planos anuais) do projeto projeto
5.2 Estruturar e capacitar equipe da unidade gestora para gestdo/implementagdo Nudmero de missdes/reunides de Relatérios de progresso o | 2020 0 4 4 4 12 Relatérios de progresso do
do projeto monitoramento realizadas do projeto projeto
P . . . - . . . . . Relatdrios de progresso Relatdrios de progresso do
Produto 5 - Gestdo eficiente do projeto realizada |5.3 Realizar missées de monitoramento do projeto ndmero de reunides do CAP realizadas do projeto prog 0 |2020 0 1 1 1 orojeto prog
5.4 Realizar reunides periddicas de avaliagdo e compartilhamento de experiéncias Relatérios de progresso Relatérios de progresso do
R P < P P Avaliagdo final realizada K prog 0 2020 0 0 0 1 R prog
do projeto do projeto projeto
5.5 Identificar, sistematizar e disseminar boas préticas desenvolvidas no dmbito do
projeto e acdes estratégicas realizadas
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| |5.6 Realizar avaliagdo final do projeto
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Matriz_AGU_final_2020_PNUD_ABC recomendagdes reenviado c 2ajustes planilha

Cronograma
Orgamento (R$)
- 2020 2021 2022 2023
Produtos Atividades Insumos
1 2 1 2 1 2 1 2
2020 2021 2022 2023 Total (R
Sem [ Sem | Sem | Sem | Sem | Sem | Sem [ Sem ®9)
1.1 Realizar estudo-diagnéstico sobre a atuagdo juridica internacional, incluindo
mapeamento de dreas de maior demanda, pontos a serem fortalecidos e analise x x x x 71300 - consultoria R$200.000,00 R$240.000,00 R$100.000,00 R$0,00 R$540.000,00
prospectiva de demandas potenciais para os proximos anos;
: PSR . 72100- Servigos
1.2 Desenvolver plano de fortalecimento da atuagdo juridica internacional; X X X X X Contratados R$0,00 R$3.300.000,00 R$3.300.000,00 R$2.680.000,00 R$9.280.000,00
Produto 1 - Estratégia de 1.3 Realizar mapeamento de profissionais e centros de referéncia internacionais
. P ) mapeamento de p e X X X 71600 - viagens R$0,00 R$40.000,00 R$50.000,00 R$18.000,00 R$108.000,00
fortalecimento da atuagdo juridica |nas areas prioritarias identificadas no estudo-diagnéstico;
i | da ad ublica n = — - ryw
T federal d id P! 1.4 Realizar selegdo de institui¢des para estabelecimento de rede de referéncia
ederal desenvolvida . y PR RN .
internacional para atuagdo juridica em temas prioritarios a Advocacia Geral da x x x 75100 - GMS R$10.000,00 R$179.000,00 R$172.500,00 R$134.900,00 R$496.400,00
Unido - AGU:;
1.5 Elaborar modelo de atuagdo juridica do Estado brasileiro para defesa e
protegdo dos interesses no exterior, e avaliar a implantagdo de procedimentos « R
adotados para fortalecimento da atuagdo internacional nos temas e nos modelos
definidos pela AGU, e em parceria com outros Ministérios.
Subtotal Produto 1 R$210.000,00 R$3.759.000,00 R$3.622.500,00 R$2.832.900,00 R$10.424.400,00
2.1 Realizar diagndstico sobre necessidades de modernizagdo, transformagdo de
rocessos, otimizagdo de fluxos e procedimentos para fortalecimento da atuagdo e
P 5 P ) P ) N < X X X X 71300 - consultoria R$400.000,00 R$600.000,00 R$320.000,00 R$300.000,00 R$1.620.000,00
de resultados alcangados, bem como, realizar implantagdo de novos fluxos,
processos e procedimentos, em linha com o diagndstico realizado;
2.2 Desenhar e implementar estratégia de estimulo a inovagdo, modernizagdo e 12100- servi
transformacso digital, com foco especial em aspectos de fortalecimento da x X X X x Comra’(;;"s'”s R$2.450.000,00 R$3.620.000,00 R$4.000.000,00 R$2.950.000,00 R$13.020.000,00
administracdo geral:
2.3 Desenvolver plano de fortalecimento de comunicagdo e disseminagdo de
praticas, decisdes e ferramentas favorecendo o nivelamento de informagdes e )
) N . - X X X X X |71600 - viagens R$0,00 R$55.000,00 R$60.000,00 R$30.000,00 R$145.000,00
conhecimentos entre os integrantes da advocacia publica federal (pessoas,
eauipes e carreiras):
2.4 Realizar diagnéstico de necessidades de fortalecimento de sistemas e
ferramentas adotadas e elaborar propostas para aperfeicoamento de
N o N X S x x x x 75100 - GMS R$142.500,00 R$213.750,00 R$219.000,00 R$164.000,00 R$739.250,00
metodologias e ferramentas digitais, em linha com necessidades identificadas no
Produto 2 - Plano de fortalecimento de |diagnéstico:
i institucionais. i 30 2.5 Promover iniciativas de integracdo de pessoas, equipes e carreiras, bem como,
de pessoas, equipes e carreiras para de desenvolvimento colaborativo de solugdes disruptivas/inovadoras - tais como
otimizagdo, inovagdo e modernizacdo Hackatons, Ideathons, Datathons - em linha com prioridades identificadas na[ x X x x x x x x
da gest3o, tanto administrativa quanto estratégia de valorizagdo de pessoas e de estimulo a inovagdo e transformagdo
inalistica, da ad piblica  |dieital: _ ; _ _
federal desenvolvido e implantado 2.6 Realizar diagndstico de necessidades de formagdo/fortalecimento de
capacidades dos integrantes, priorizando agdes voltadas a otimizagdo da gestdo,| x X x x
desenvolvimento de competéncias e alcance de resultados:
2.7 Elaborar plano de fortalecimento de capacidades em gestdo, lideranga e
valorizagdo profissional das equipes e realizar agBes prioritarias de
formagdo/fortalecimento de capacidades identificadas no plano com a inclusio de x X x x
agoes de lideranga e de empoderamento feminino e mapeamento de boas praticas
internacionais:
2.8 Avaliar atual proposta de planejamento estratégico e desenvolver planos . . . .
de melhoria;
2.9 Desenvolver e implantar painéis de dados (dashboard), com informagdes em
tempo real e acompanhamento de indicadores definidos no planejamento x x x
estratégico, assim como outro indicadores prioritarios
2.10Realizagdo de estudos e cursos, incluindo na drea de Direito Publico e Direito
Comparado, em parceria com instituicdes de ensino e pesquisa internacionais de| x x x x x x x x
ponta;
Subtotal Produto 2| R$2.992.500,00 R$4.488.750,00 R$4.599.000,00 R$3.444.000,00 R$15.524.250,00
3.1 Realizar mapeamento de areas prioritarias para fortalecimento de produgdo de
X . R ° X X X X 71300 - consultoria R$20.000,00 R$80.000,00 R$60.000,00 R$0,00 R$160.000,00
Produto 3 - Estratégia para conhecimento, em linha com diretrizes de atuagdo da AGU;
fortalecimento da produgio e gestdo 3.2[ .Estrun.AraIr'r_ede de Ireferencla em pesquisa e r.eallzar estudos aplicados e R N N 71200 - Servigos R$0.00 R$0.00 R$1.000.000,00 R$1.000.000,00 R$2.000.000,00
do conhecimento em areas de atuagso andlises prioritdrias, em linha com o mapeamento realizado: Contratados
da advocacia piblica federal 3.3 Realizar benchmarking com escolas de governo de outros paises,com foco
desenvolvida e implantada especial na formagdo e produgdo de conhecimento conectado ao escopo de x X x x  [71600 - viagens R$0,00 R$16.000,00 R$25.000,00 R$25.000,00 R$66.000,00
P atuacio das advocacias publicas:
75100 - GMS R$1.000,00 R$4.800,00 R$54.250,00 R$51.250,00 R$111.300,00
Subtotal Produto 3| R$21.000,00 R$100.800,00 R$1.139.250,00 R$1.076.250,00 R$2.337.300,00
4.1 Realizar mapeamento de boas praticas internacionais na atuagdo e gestdo
x x X 71300 - consultoria R$35.000,00 R$165.000,00 R$240.000,00 R$100.000,00 R$540.000,00

operacional;

Tx Out
5,623
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Matriz_AGU_final_2020_PNUD_ABC recomendagdes reenviado c 2ajustes planilha

4.2 Desenvolver repositério de experiéncias de referéncia, contemplando tanto

72100- Servios

. . aspectos de gestdo administrativa como de atuagdo finalistica de advocacias Contratad R$0,00 R$0,00 R$400.000,00 R$400.000,00 R$800.000,00
Produto 4 - Intercambio internacional | .\ .. ontratados
de boas préticas na atuagdo finalistica [4.3 pesenvolver estratégi i inacdo i i
. gia de disseminagdo internacional de resultados e boas .
= o - " . ) - 71600 - viagens R$0,00 R$20.000,00 R$46.000,00 R$10.000,00 R$76.000,00
e gestdo administrativa promovido préticas alcancadas pela Advocacia Geral da Unido - AGU;
4.4 Realizar misses técnicas de intercambio internacional com experiéncias de
referéncia, com foco na colaboragdo técnica, troca de experiéncias em linhas de 75100 - GMS R$1.750,00 R$9.250,00 R$34.300,00 R$25.500,00 R$70.800,00
atuagdo e de gestdo, bem como ferramentas de suporte para a AGU.
Subtotal Produto 4/ R$36.750,00 R$194.250,00 R$720.300,00 R$535.500,00 R$1.486.800,00
51 Desenvolver p.lano detalhado de monitoramento, avaliagio e disseminagdo de 71300 - consultoria R$50.000,00 R$50.000,00 R$90.000,00 R$50.000,00 R$240.000,00
resultados do projeto
5.2 Estruturar e capacitar equipe da unidade gestora para gestdo/implementacdo 72100- Servigos R$0,00 R$0,00 R$0,00 R$200.000,00 R$200.000,00
do projeto Contratados
Produto 5 - Gestao efici do projeto | 5.3 Realizar missdes de monitoramento do projeto 71600 - viagens R$0,00 R$5.000,00 R$3.000,00 R$20.000,00 R$28.000,00
realizada 5.4 Realizar reunides periddicas de avaliagdo e compartilhamento de experiéncias
X 75100 - GMS R$2.500,00 R$2.750,00 R$4.650,00 R$13.500,00 R$23.400,00
do projeto
5.5 Identificar, sistematizar e disseminar boas praticas desenvolvidas no dmbito do
projeto e acdes estratégicas realizadas
5.6 Realizar avaliagdo final do projeto
Subtotal Produto 5/ R$52.500,00 R$57.750,00 R$97.650,00 R$283.500,00 R$491.400,00|
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Cronograma
Orgamento (US$)
Produtos Atividades 2020 2021 2022 2023 Insumos
1 2 1 2 1 2 1 2
sem | sem | sem | sem | sem | sem | sem | sem 2020 2021 2022 2023 Total (US$)
1.1 Realizar estudo-diagnéstico sobre a atuagdo juridica internacional, incluindo
mapeamento de dreas de maior demanda, pontos a serem fortalecidos e andlise X X X X 71300 - consultoria $ 35.568,20 | $ 4268184 $ 17.784,10 [ $ -l s 96.034,15
prospectiva de demandas potenciais para os préximos anos;
: N : 72100- Servi
1.2 Desenvolver plano de fortalecimento da atuagdo juridica internacional; X X X X X chrm:’Q‘!;OS $ -ls 586.875,33 | $ 586.875,33| $ 476.613,91| $ 1.650.364,57
Produto 1 - Estratégia de
i 30 juridi 1.3 Realizar mapeamento de profissionais e centros de referéncia internacionais
fortalecimento da atuagéo juridica ) ! _p, amento ce p! oS g8 x x x 71600 - viagens s s 711364 | $ 8.892,05 | $ 320114 | $ 19.206,83
internacional da advocacia publica |nas dreas prioritdrias identificadas no estudo-diagnéstico;
federal desenvolvida 1.4 Realizar selegdo de instituigdes para estabelecimento de rede de referéncia
internacional para atuagdo juridica em temas prioritarios a Advocacia Geral da X X X 75100 - GMS $ 1.778,41| $ 3183354 $ 30.677,57| $ 23.990,75| $ 88.280,28
Unido - AGU;
1.5 Elaborar modelo de atuagdo juridica do Estado brasileiro para defesa e
protegdo dos interesses no exterior, e avaliar a implantagdo de procedimentos
X X
adotados para fortalecimento da atuagdo internacional nos temas e nos modelos
definidos pela AGU, e em parceria com outros Ministérios.
Subtotal Produto 1| $ 37.346,61 | $ 668.504,36 | $ 644.229,06 | $ 503.805,80 | $ 1.853.885,83
2.1 Realizar diagnoéstico sobre necessidades de modernizagdo, transformagdo de
rocessos, otimizagdo de fluxos e procedimentos para fortalecimento da atuagdo e
P N P tos pa . < X X X X 71300 - consultoria $ 7113640 | $ 106.704,61 | $ 56.909,12 | $ 53.352,30 | $ 288.102,44
de resultados alcangados, bem como, realizar implantagdo de novos fluxos,
processos e procedimentos, em linha com o diagnéstico realizado;
2.2 Desenhar e implementar estratégia de estimulo a inovagdo, modernizagdo e
transformacdo digital, com foco especial em aspectos de fortalecimento da x M M M M Z:‘Si'l::;vs'ws $ 43571047 | $ 643.784,46 | $ 71136404 | $ 524.630,98 | $ 2.315.489,95
administragdo geral;
2.3 Desenvolver plano de fortalecimento de comunicagdo e disseminagdo de
raticas, decisdes e ferramentas favorecendo o nivelamento de informagdes e
P X X o coe x x X X x  [71600 - viagens $ - s 9.781,26 [ $ 10.670,46 | $ 533523 | $ 25.786,95
conhecimentos entre os integrantes da advocacia publica federal (pessoas, equipes
e carreiras):
2.4 Realizar diagndstico de necessidades de fortalecimento de sistemas e
ferramentas adotadas e elaborar propostas para aperfeicoamento de 75100 GMS s 2534234 | 8 3801352 | 3894718 | 2016593 | $ 13146897
X X X X - 342, 013, .947, 1165, 468,
Produto 2 - Plano de fortalecimento de |metodologias e ferramentas digitais, em linha com necessidades identificadas no
idades institucionais, i 50 |diagndstico:
de pessoas, equipes e carreiras para 2.5 Promover iniciativas de integragdo de pessoas, equipes e carreiras, bem como,
otimizag3o, inovagio e modernizagio de desenvolvimento colaborativo de solu?oes dlsruptl\/‘as(lnovadt.)ras - .tals como
da gestiio, tanto administrativa quanto Hackatons, Ideathons, Datathons - em linha com prioridades identificadas na| x x x x x x x x
finalis;ica da advocacia publica estratégia de valorizagdo de pessoas e de estimulo a inovagdo e transformagdo
e N 1 . digital:
federal e 2.6 Realizar diagnostico de necessidades de formagdo/fortalecimento de
capacidades dos integrantes, priorizando agdes voltadas a otimizagdo da gestdo,| x X X X
desenvolvimento de competéncias e alcance de resultados:
2.7 Elaborar plano de fortalecimento de capacidades em gestdo, lideranca e
valorizagdo profissional das equipes e realizar agBes prioritarias de
formag&o/fortalecimento de capacidades identificadas no plano com a inclusdo de X X X X
agdes de lideranga e de empoderamento feminino e mapeamento de boas praticas
internacionais:
2.8 Avaliar atual proposta de planejamento estratégico e desenvolver planos
N X X X X
de melhoria;
2.9 Desenvolver e implantar painéis de dados (dashboard), com informagdes em
tempo real e acompanhamento de indicadores definidos no planejamento X X x
estratégico, assim como outro indicadores prioritérios
2.10 Realizagdo de estudos e cursos, incluindo na area de Direito Publico e Direito
Comparado, em parceria com instituigdes de ensino e pesquisa internacionais de| x X x X X X X X
ponta;
Subtotal Produto 2| $ 532.189,22 | $ 798.283,83 | $ 817.890,81 | $ 612.484,44 | $ 2.760.848,30
3.1 Realizar mapeamento de areas prioritarias para fortalecimento de produgdo de 3
X X o M x x x x 71300 - consultoria $ 3.556,82 | $ 14.227,28 | $ 10.670,46 | $ -|s 28.454,56
conhecimento, em linha com diretrizes de atuagdo da AGU;
3.2 Estruturar rede de referéncia em pesquisa e realizar estudos aplicados e 72100- Servigos
. ol . . X X X $ - s -8 177.841,01 | $ 177.841,01 [ $ 355.682,02
Produto 3 - Estratégia para andlises prioritarias, em linha com o mapeamento realizado; Contratados
fortalecimento da produgéo e gestdo ) ) )
do conhecimento em dreas de atuacso 3.3 Realizar benchmarking com escolas de governo de outros paises,com foco
da advocacia publica federal especial na formagdo e produgdo de conhecimento conectado ao escopo de X X X x |71600 - viagens $ - s 2.845,46 | $ 4.446,03 | $ 4.446,03 [ $ 11.737,51
o \vida e i N atuacdo das advocacias publicas;
75100 - GMS $ 177,84 $ 853,64| $ 9.647,87| $ 9.11435( $ 19.793,70
Subtotal Produto 3| $ 3.734,66 | $ 17.926,37 | $ 202.605,37 | $ 191.401,39 | $ 415.667,79

Tx Out
5,623
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4.1 Realizar mapeamento de boas praticas internacionais na atuagdo e gestdo
N P P < 8 71300 - consultoria $ 6.224,44 | $ 29.343,77 42681,84 | $ 17.784,10 | $ 96.034,15
operacional;
4.2 Desenvolver repositério de experiéncias de referéncia, contemplando tanto 12100 Servi
.. ) aspectos de gestdo administrativa como de atuagdo finalistica de advocacias ¢ } :mgus $ $ - 71.136,40 | $ 71.136,40 | $ 142.272,81
Produto 4 - Intercambio internacional publicas: ontratados
de boas praticas na atuacdo finalistica [4 .3 Desenvolver estratégia de disseminagdo internacional de resultados e boas 71600 -vi s s 355682 818069 | 6 177801 13.515.92
" - . . - viagens 556, 180, 778, 515,
e gestdo administrativa promovido préticas alcancadas pela Advocacia Geral da Unido - AGU; ¢
4.4 Realizar missdes técnicas de intercdmbio internacional com experiéncias de
referéncia, com foco na colaboragdo técnica, troca de experiéncias em linhas de 75100 - GMS $ 311,22 $ 1.645,03 6.099,95| $ 453495( $ 12.591,14
atuagdo e de gestdo, bem como ferramentas de suporte para a AGU.
Subtotal Produto 4| $ 6.535,66 | $ 34.545,62 128.098,88 | $ 95.233,86 | $ 264.414,01
5.1 Desenvolver plano detalhado de monitoramento, avaliagdo e disseminagdo de )
5 71300 - consultoria $ 8.892,05 | $ 8.892,05 16.005,69 | $ 8.892,05| $ 42.681,84
resultados do projeto
5.2 Est.ruturar e capacitar equipe da unidade gestora para gestdo/implementagdo 72100- Servigos. s s ~ s 3556820 | § 35.568,20
do projeto Contratados
Produto 5 - Gestdo eficiente do projeto | 5.3 Realizar missdes de monitoramento do projeto 71600 - viagens $ $ 889,21 53352 | $ 3.556,82 | $ 4.979,55
realizada 5.4 Realizar reunies periddicas de avaliagdo e compartilhamento de experiéncias
N 75100 - GMS $ 444,60 $ 489,06 826,96 [ $ 2.400,85| $ 4.161,48
do projeto
5.5 Identificar, sistematizar e disseminar boas praticas desenvolvidas no ambito do
projeto e acdes estratégicas realizadas
5.6 Realizar avaliagdo final do projeto
Subtotal Produto 5| $ 9.336,65 | $ $ 50.417,93 | $ 87.391,07
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ANEXO 4

Insumos do Projeto BRA/20/023 - Fortalecimento e inovagio na atuagdo da advocacia publica brasileira

Listagem de consultorias por produto a ser contratada (pessoa fisica)

Periodo previsto

Valor total

Produto do uantidade de estimado dos
Natureza da Consultoria A Q para a duragdo do ! i TOTAL (RS)
projeto consultores servigos, por
contrato
consultor (R$)
Realizar estudo-diagndstico sobre atuagdo juridica
internacional da advocacia publica brasileira e formulagdo 1 1 12 meses 180.000,00 180.000,00
de plano para fortalecimento de sua atuagdo
Reallzar' avaliagdo de resultados do plano de 1 5 12 meses 180.000,00 360.000,00
fortalecimento
EIaboraT p:lar.w e mr.etodologla de. fortalec:mento de ) 1 9 meses 180.000,00 180.000,00
comunicacdo interna/nivelamento de informagdes
R.eallzar diagnéstico de necessidades de fortalecimento de ) 1 9 meses 180.000,00 180.000,00
sistemas e ferramentas adotadas pela AGU
Desenhar  propostas para  aperfeicoamento de
metodologias e ferramentas digitais, em linha com 2 4 10 meses 180.000,00 720.000,00
necessidades identificadas no diagndstico
Desenhar e implantar estratégia de estimulo a inovagdo na
atuagdo da AGU, contemplando aspectos de gestdo interna
e atuacdo juridica; Realizar oficinas de design para 2 3 12 meses 180.000,00 540.000,00
formulagdo de solugBes em linha com a estratégia de
incentivo a inovagdo
Realizar benchmarking com escolas de governo de outros
palses',com foco espe?lal na formagdo/desenvolvimento 'de 3 1 8 meses 160.000,00 160.000,00
capacidades de servidores/colaboradores de advocacias
publicas
Desenvolver estratégia de disseminagdo internacional de
resultados e boas praticas alcancadas pela advocacia 4 2 10 meses 180.000,00 360.000,00
publica brasileira
Realizar mapeamento de dreas prioritarias para
fortalecimento de produgdo de conhecimento, em linha 4 1 11 meses 180.000,00 180.000,00
com diretrizes de atuag¢do da AGU
Realizar a avaliagdo de resultados do projeto 5 1 6 meses 60.000,00 60.000,00
Identificar, sistematizar e disseminar boas praticas
desenvolvidas no ambito do projeto e agBes estratégicas 5 1 8 meses 180.000,00 180.000,00
realizadas
Total geral 3.100.000,00
Listagem de consultorias por produto a ser contratada (pessoa juridica)
Periodo
Produto do revisto para a Valor estimado
Natureza da Consultoria A P ~p dos servigos, por TOTAL (RS)
Projeto duragdo do
contrato
contrato
Realizar benchmarking internacional de boas praticas em
atuacdo de ad i iblicas, d | | L
(;ao' e advocacias pu~ |ca.s ((?senv'o ver p.ano para Méximo de 36
fortalecimento da atuagdo juridica internacional da 1 meses 8.080.000,00 8.080.000,00
advocacia publica e realizar aplicagdo piloto das
metodologias propostas
Reali diagnosti implantagdo d fl Maximo de 12
ea |za.r iagnostico e implantagdo de novos fluxos e 5 aximo de 2.500.000,00 2.500.000,00
procedimentos meses
Realizar diagndstico de necessidades de
f do/fortalecimento d idades dos int tes, Maximo de 12
o'rm'a(;ao/ or a:eumen o de ca‘pau 'a .es ~os integran fs 5 aximo de 2.120.000,00 2.120.000,00
priorizando agdes voltadas a otimizagdo da gestdo, meses
desenvolvimento de competéncias e alcance de resultados
Elaborar plano de fortalecimento de capacidades em
gestdo, lideranga e valorizagdo profissional das equipes e
li o} joritarias de f do/fortalecimento d Maximo de 30
rea |z§r acdes pr|.0r| arias de o.rm.agao/ or ? ecimento ? ) aximo de 2.000.000,00 2.000.000,00
capacidades dos integrantes, priorizando agdes voltadas a meses

otimizagdo da gestdo, desenvolvimento de competéncias e
alcance de resultados;
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Realizar assessoria técnica a atualizagdo/fortalecimento do
planejamento estratégico da AGU - planejamento

L . . Maximo de 12

estrategltzo da AQU atuallzado,, -metodglogla de 2 aximo de 2.000.000,00 2.000.000,00

formulagdo do planejamento estratégico aprimorada e meses

equipes capacitadas para aplicacdo da nova

metodologia de planejamento

Realizar impressdo dos principais resultados do projeto 5 Maxrl:;:eie 24 200.000,00 200.000,00
Total geral 16.900.000,00

Listagem de estabelecimento de parcerias com agéncias implementadoras (Carta Acordo)

X Produto do Instituicdo .
Objeto A _c Periodo TOTAL (RS)
Projeto parceira
Realizar estudos de referéncia para proposi¢do de modelo Institui¢do
de atuagdo juridica internacional e avaliagdo de Ublica e/ou
, bdo Jurie 630 1 publica e/ 24 meses 1.200.000,00
implantacdo (analise aprofundada de boas praticas organismo
internacionais) internacional
Instituicdo
Desenvolver e implantar painéis de dados (dashboard) da bl g/
ublica e/ou
atuagdo da AGU, com informagBes em tempo real e 2 P R 24 meses 2.000.000,00
o organismo
acompanhamento de indicadores X .
internacional
Promover iniciativas de desenvolvimento colaborativo de Instituicdo
solugdes disruptivas/inovadoras - tais como Hackatons, ublica e/ou
¢ ptivas/ _ ack 2 publica e/ 12 meses 1.200.000,00
Ideathons, Datathons - em linha com prioridades organismo
identificadas na estratégia de estimulo a inovagdo internacional
. . . . e _ Instituigdo
Realizar cursos, incluindo na area de Direito Publico e dblica e/ou
Direito Comparado, em parceria com institui¢des de ensino 2 por anismo 24 meses 1.200.000,00
internacionais de ponta . 8 .
internacional
. . . 3 . Instituicdo
Realizar pesquisas aplicadas em areas prioritdrias da dblica e/ou
atuagdo juridica internacional para formatacéo da rede 3 P ) 12 meses 2.000.000,00
P L organismo
de referéncia da advocacia publica ) .
internacional
Realizar mapeamento de boas praticas internacionais na L
. . i Lo Instituicao
atuacdo e gestdo de advocacia publicas; Desenvolver ablica e/ou
repositério de experiéncias de referéncia, contemplando 4 por anismo 24 meses 800.000,00
tanto aspectos de gestdo interna como de atuagdo . 8 .
e ) L internacional
finalistica de advocacias publicas
Total geral 8.400.000,00
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D] P

Annual Work Plan

Brazil - Brasilia

Project: 00132819 Report Date: 16/12/2020
Project Title: BRA/20/023 Fortalec inova na atua da advoca pub fed
Year: 2020
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00125146  BRA/20/023 Fortal Adv Pub Fed 1.Forta atua Jur Inter P4/12/2020B1/12/2023| BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 71300 Local Consultants 35,568.20
BRA-Advocacia Geral da Uniéo 30071 BRA-AGU 75100 Facilities & Administration 1,778.41
2.Plano capac institu intergr P4/12/2020B1/12/2023| BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 71300 Local Consultants 71,136.40
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 72100 Contractual Services-Companie 44.460.25
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 75100 Facilities & Administration 5,779.83
3.Prod e Gestdo Conhecimen24/12/202031/12/2023 BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 71300 Local Consultants 3,556.82
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 75100 Facilities & Administration 177.84
4.Intercamb Inter Boas Prat P4/12/2020B1/12/2023| BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 71300 Local Consultants 6,224.44
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 75100 Facilities & Administration 311.22
5.Gestao Eficiente P4/12/2020B1/12/2023| UNDP 30071 BRA-AGU 71300 Local Consultants 8,892.05
UNDP 30071 BRA-AGU 75100 Facilities & Administration 444.60
TOTAL 178,330.06
GRAND TOTAL 178,330.06

Page 1 of 4
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D] P

Annual Work Plan

Brazil - Brasilia

Project: 00132819 Report Date: 16/12/2020
Project Title: BRA/20/023 Fortalec inova na atua da advoca pub fed
Year: 2021
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00125146  BRA/20/023 Fortal Adv Pub Fed 1.Forta atua Jur Inter P4/12/2020B1/12/2023| BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 71300 Local Consultants 42,681.84
BRA-Advocacia Geral da Uniéo 30071 BRA-AGU 71600 Travel 7,113.64
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 72100 Contractual Services-Companie 586,875.33
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 75100 Facilities & Administration 31,833.54
2.Plano capac institu intergr P4/12/2020B1/12/2023| BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 71300 Local Consultants 106,704.61
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 71600 Travel 9,781.26
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 72100 Contractual Services-Companie 533,523.03
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 75100 Facilities & Administration 32,500.44
3.Prod e Gestao Conhecimep4/12/2020B1/12/2023| BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 71300 Local Consultants 14,227.28
BRA-Advocacia Geral da Uniéo 30071 BRA-AGU 71600 Travel 2,845.46
BRA-Advocacia Geral da Uniéo 30071 BRA-AGU 75100 Facilities & Administration 853.64
4.Intercamb Inter Boas Prat P4/12/2020B1/12/2023| BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 71300 Local Consultants 29,343.77
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 71600 Travel 3,556.82
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 75100 Facilities & Administration 1,645.03
5.Gestao Eficiente P4/12/2020B1/12/2023| UNDP 30071 BRA-AGU 71300 Local Consultants 8,892.05
UNDP 30071 BRA-AGU 71600 Travel 889.21
UNDP 30071 BRA-AGU 75100 Facilities & Administration 489.96
TOTAL 1,413,756.91
GRAND TOTAL 1,413,756.91

Page 2 of 4
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D] P

Annual Work Plan

Brazil - Brasilia

Project: 00132819 Report Date: 16/12/2020
Project Title: BRA/20/023 Fortalec inova na atua da advoca pub fed
Year: 2022
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00125146  BRA/20/023 Fortal Adv Pub Fed 1.Forta atua Jur Inter P4/12/2020B1/12/2023| BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 71300 Local Consultants 17,784.10
BRA-Advocacia Geral da Uniéo 30071 BRA-AGU 71600 Travel 8,892.05
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 72100 Contractual Services-Companie 764,716.34
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 75100 Facilities & Administration 39,569.62
2.Plano capac institu intergr P4/12/2020B1/12/2023| BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 71300 Local Consultants 56,909.12
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 71600 Travel 10,670.46
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 72100 Contractual Services-Companie 622,443.54
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 75100 Facilities & Administration 34,501.16
3.Prod e Gestao Conhecimep4/12/2020B1/12/2023| BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 71300 Local Consultants 14,227.28
BRA-Advocacia Geral da Uniéo 30071 BRA-AGU 71600 Travel 4,446.03
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 72100 Contractual Services-Companie 355,682.02
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 75100 Facilities & Administration 18,717.77
4.Intercamb Inter Boas Prat P4/12/2020B1/12/2023| BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 71300 Local Consultants 42,681.84
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 71600 Travel 8,180.69
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 72100 Contractual Services-Companie 71,136.40
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 75100 Facilities & Administration 6,099.95
5.Gestéo Eficiente P4/12/2020B1/12/2023| UNDP 30071 BRA-AGU 71300 Local Consultants 14,227.28
UNDP 30071 BRA-AGU 71600 Travel 533.52
UNDP 30071 BRA-AGU 75100 Facilities & Administration 738.04
TOTAL 2,092,157.21
GRAND TOTAL 2,092,157.21
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D] P

Annual Work Plan

Brazil - Brasilia

Project: 00132819 Report Date: 16/12/2020
Project Title: BRA/20/023 Fortalec inova na atua da advoca pub fed
Year: 2023
Output Key Activities Timeframe Responsible Party Planned Budget
Start End Fund Donor Budget Descr Amount US$
00125146  BRA/20/023 Fortal Adv Pub Fed 1.Forta atua Jur Inter P4/12/2020B1/12/2023| BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 71600 Travel 3,201.14
BRA-Advocacia Geral da Uniédo 30071 BRA-AGU 72100 Contractual Services-Companie: 640,227.64
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 75100 Facilities & Administration 32,171.44
2.Plano capac institu intergr P4/12/2020B1/12/2023| BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 71300 Local Consultants 53,352.30
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 71600 Travel 5,335.23
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 72100 Contractual Services-Companie 524,630.98
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 75100 Facilities & Administration 29,165.93
3.Prod e Gestao Conhecimep4/12/2020B1/12/2023| BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 71600 Travel 4,446.03
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 72100 Contractual Services-Companie: 213,409.21
BRA-Advocacia Geral da Uniéo 30071 BRA-AGU 75100 Facilities & Administration 10,892.76
4.Intercamb Inter Boas Prat P4/12/2020B1/12/2023| BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 71300 Local Consultants 17,784.10
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 71600 Travel 1,778.41
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 72100 Contractual Services-Companie 71,136.40
BRA-Advocacia Geral da Unido 30071 BRA-AGU 75100 Facilities & Administration 4,534.95
5.Gestao Eficiente P4/12/2020B1/12/2023| UNDP 30071 BRA-AGU 71300 Local Consultants 42,681.84
UNDP 30071 BRA-AGU 71600 Travel 3,556.82
UNDP 30071 BRA-AGU 72100 Contractual Services-Companie: 35,568.20
UNDP 30071 BRA-AGU 75100 Facilities & Administration 4,090.34
TOTAL 1,697,963.72
GRAND TOTAL 1,697,963.72
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United Nations Development Programme
BRA/20/23 [00125146]-Fortalecimento e inovag¢do na atua¢do da advocacia publica federal (AGU)

Initial Revision -December -20, 2020

Main Source of Funds: Government Cost-Sharing
Executing Agency: NIM - National Implementation

Acct Donor Funding Total 2020 2021 2022 2023
51005 13700 30071 Net Contrib. 5,125,952 561,088 1,456,696 1,725,810 1,382,358
CO Adm. % 5% 5.00 5.00 5.00 5.00
CO Adm. 256,256 28,054 72,835 86,248 69,118
Total 5,382,208 589,143 1,529,531 1,812,059 1,451,476
51005 C/STotal - Net Contrib. 5,125,952 561,088 1,456,696 1,725,810 1,382,358
CO Adm. % 5% 5.00 5.00 5.00 5.00
CO Adm. 256,256 28,054 72,835 86,248 69,118
Total 5,382,208 589,142.79 1,529,530.52 1,812,058.50 1,451,476.09
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Project:
Atlas Award:
Atlas Project:

Main Source of Funds
Executing Agency

United Nations Development Programme

C/S Schedule of Payments

BRA/20/23-Fortalecimento e inovagio na atuacdo da advocacia publica

federal (AGU)

00132819
00125146

Government Cost-sharing
NIM - National Implementation

Budget Currency usb
Account Fund/Donor Year Date Budgeted Amount Scheduled Amount Balance
51005 30071/13700 2020
31/12/2020 178,330
589,143 178,330 410,813
2021
30/07/2021 1,413,756
1,529,531 1,413,756 526,587
2022
30/07/2022 2,092,157
1,812,059 2,092,157 246,488.52
2023
30/01/2022 1,697,965
1,451,476 1,697,965 0.00
Grand Total 5,382,208 5,382,208 0.00

12/29/2020
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